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MURSITILIMDIR.

g

Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgur, bagimsiz, sanli,yluksek bir topluluk
halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK
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GENGLIGE HIiTABE

Ey Tirk gencligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir,
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacaktr. Bir giin, istikldl ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak igin, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini dugtinmeyeceksin! Bu
imkin ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek digmanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin bitiin kaleleri zaptedilmis, butlin tersanelerine
girilmis, biittin ordulan dagiilmis ve memleketin her kogesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret icinde harap ve bitap digmiis olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklil ve

Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK / 20 Ekim 1927




SUNUS

2011 yilinin Mart ayinda Tarik Bugra Lisesi'
nde yoOnetici olarak goreve basladiktan sonra bir
yeniden yapilanma projesi baglattik. Bu projenin
temelini egitim-ogretim faaliyetlerinin kalitesinin
arttirllmasi ve memnun, mutlu insanlarin gorev
yaptigi memnun, mutlu égrencilerin okudugu bir
kurum anlayisint  ve kiltliriini  yerlestirmekti.
Uygulamaya basladigimiz bu programin ana gii¢
kaynagi ise cagdas yonetim anlayisinin olmazsa
olmazi olarak gordiigiimiiz TOPLAM KALITE
YONETIMIYDI. TOPLAM KALITE YONETIMI,

Ozl itibariyle insanin memnuniyeti ve mutlulugu iizerine insa edilmis, bu anlayisin sonucu olarak da
siirekli artan bir verim ve basar1 demekti. Bu kalite anlayisimiz ve uygulamamiz sonucunda okulumuz
2012/2013 dgretim yili sonunda Genel Lise tiiriinden Anadolu Lisesi tiiriine ¢evrilmistir. Isin merkezinde
ise asil maya olan ve insanin temel degeri olduguna inandigimiz sevgi vardi.

Sevgiyi rehber ve pusula edindik. Oncelikle genis capli bir hazirlik ¢alismasi yaptik ve bu isi
tistlenecek, bu yolculugun itici giicii olacak ekibi belirledik. Konu ile ilgili bilgisi ve birikimi olan Miidiir
Yardimeist Niyazi KOSEOGLU 'nu ekibin basina getirdik, iiyeliklerine de Bilgisayar 6gretmeni Mehmet
BORA'y1, Tarih 6gretmeni Ramazan Miirsit SARIOGLU’nu, Rehberlik &gretmenlerimiz Koksal
CAKIR’1, Eylem CELIK’i ve Edebiyat Ogretmeni Emine ATASOY u gorevlendirdik. Bdylece Kalite
Koordinasyon Ekibini olusturmus olduk. Daha sonra biitiin okul personelinin hatta velilerin bile bu igin
icinde olmasi gerektigi inancini yerlestirmeye c¢alisarak devem ettik. Hayirli bir egitim-6gretim

yapabilmemiz temennileriyle hosc¢a kalin.

Bayram OZCAN
Okul Midiirti
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ONSOZ

Stratejik planlama, bir orgiitiin ne oldugu, ne yaptig1 ve bunu ni¢in yaptigini
sekillendirmek ve buna rehberlik etmek icin temel kararlar iiretmeye yonelik disiplinli bir
caba olarak tanimlanabilir.

Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arsivleme, kullanma, stratejik
alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki etkileri onemlidir.
Stratejik planlama; etkili iletisim ve katilimin saglanmasina, farkli ilgi alanlari ve
degerlerin yerlesmesine yardimci olmayi, analitik karar almayir hizlandirma ve basarili
islevselligi tesvik eder.

Kisaca stratejik planlamada orgiitler yaraticilifa tesvik edilir. Stratejik planlama,
Orgiitte ¢alisan insanlara da yararli olabilir. Politika yapicilar ve karar alicilar, rollerini
daha 1iyi yerine getirir, sorumluluklarini gerektiginde uygulayabilirler. Ekip calismas1 ve
uzmanlik, orgiit iiyeleri arasindaki iligkiyi gii¢lendirir. Stratejik planlama kisaca; lider,
yonetici ve planlayicilarin stratejik olarak hareket etmelerine ve diisiinmelerine yardimci
olmak tizere tasarlanan kavram, prosediir ve araclar dizisidir. Bu nedenle hazirlamis
oldugumuz okulumuza ait 2014-2019 yillar1 stratejik planimiz okulumuzun ¢alismalarinda
yol gosterici ve ekip ¢alismasinin bir trtiniidiir.

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKibi
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TARIK BUGRA ANADOLU LISESI

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Adi
Kurum Tiirii ANADOLU LISESI
Kurum Kodu 750902
Kurum Statiisii MKamuJOzel
Yonetici 4
Ogretmen 42
Kurumda Calisan Personel Hizmetli 4
Sayist Memur 11
Giindiiz Giivenlik:1
Gece Bekgisi: 1
Ogrenci Sayist 900
Ogretim Sekli & Normal LFkili
1999

Tel. : 216 307 7785
Fax : 2163077784

Kurum Web Adresi

http://www.pendiktarikbugra.meb.k12.tr/

Mail Adresi

Pendik_tarikbugra_lis@hotmail.com

Kurum Adresi

Mahalle : Guilliibaglar Mah.
Posta Kodu : 34906
Ilce . Pendik
1Ili : Istanbul

Kurum Miidiirii

Bayram OZCAN  GSM Tel: 5056594955

Kurum Miidiir Yardimcilari

Miidiir Yard. 1: Niyazi KOSEOGLU
GSM Tel: 5054991827
Miidiir Yard. 2 :Erdal OZAY
GSM Tel:5536038978
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BOLUM I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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Il Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulmasi

2008 yilinda beri Tarik Bugra Anadolu Lisesinde, okul kesimlerini temsil edecek bir OGYE
yapilanmasini olusturmus, okul misyon , vizyon, ilke ve hedefleri tespit edilmistir. OGYE; Okul Gelisimi
Yonetim Ekibi kurumdaki biitiin birimlerden demokratik se¢imle goreve gelen iiyelerden (Y Onetim,
Ziimre Baskanlari, Ogretmenler, Ogrenciler, Destek Kuruluslar1 ve Veliler) olusmustur. Yapilan &6z
degerlendirme sonucunda okulda kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenmis, buna gore iyilestirme
ekipleri olusturulmus, hazirlanan yillik ¢aligma planlar1 dogrultusunda siirekli gelisim ve degisimin
saglanmasi caligmalar1 baglatilmis, siire¢ yonetimi sistemimiz olusturulmustur.

2007/2008 egitim - Ogretim yilindan itibaren, demokratik, seffaf ve katilimci bir yonetim
uygulanmaktadir. Bu yoOnetim anlayisinin geregi olarak yukaridan asagiya dogru dayatmaci degil,
asagidan yukariya dogru katilimc1 ve paylasimer bir yonetim yapisi olusturulmustur.

Insan Kaynaklar1 Standartlar1 dogrultusunda belirlenmis, siirekli Hizmet ici Egitimlerle
calisanlara kariyer gelistirme faaliyetlerinde destek olunmustur.Tedarik¢ilerimizle yapilan isbirligi
sonucunda egitim-6gretim hizmetlerimiz desteklenmistir. Okulumuzda 6grenci merkezli bir egitim
uygulanmaktadir. Kurumumuzda ogrencilerimizin, velilerimizin, g¢alisanlarimizin istek ve Onerileri
dikkate alinmaktadir. Bunun igin ¢esitli memnuniyet anketleri uygulanmakta ve geri bildirimler
yapilmaktadir. Okul idaresi, farkli smif diizeylerinde Ogrencilerle toplantilar yaparak, sorunlarini
dinlemekte ve ¢ozlimler iiretmektedir.

Okulumuzun gergeklestirdigi faaliyetlerle ilgili sonuglar anketler, Oneri sistemi, toplantilar,
performans gostergeleri ile izlenmekte; sonuglarin memnuniyeti artirmasi, elde edilen iyi performansin
stirdiiriilmesi ve hedeflere erisim amaglanmaktadir. Bu uygulamalar sonucunda okulda hem fiziki yapida,
hem de egitim ? Ogretim kalitesinin artirllmasinda biiylik gelismeler saglanmistir.Bu gelismeleri elde
etmekte stratejik planlamanin saglikli ve basarili sonuglara ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gereken analiz,
veri ve bilgi toplama ve stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi konularinda zaman c¢izelgesi, ¢alisma
plan1 olusturulmustur.Béylece okulun varolus amacini ve gorevlerini faaliyet alanlarini kapsayan misyon
ve vizyonu olusturulmustur.
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OKUL STRATEJIK PLAN UST KURULU LiSTESI

OKUL MUDURU BAYRAM OZCAN 5057516252
OKUL MUDUR YARD. ERDAL OZAY 5536038978
OGRETMEN EYLEM CELIK ERHAN | 5054471410
OKUL AILE BiRLiGi BASKANI MEHMET ZEKi KAYA 5325939271
85}%1 AILE BIRLIGI YON KUR. SEYMA GULEC 5304636993

Stratejik Planlama Calisma Grubu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Miidiir Yardimeisi Niyazi KOSEOGLU 5054991827
Rehber Ogretmen Koksal CAKIR 5070391919
R .Miirsit SARIOGLU 5052401098

En az 2 Ogretmen Emine ATASOY 5373545541
Mehmet BORA 5364146341

En az 2 Ogrenci Metehan YAVUZ 2163074798
Caner YILMAZ 2163962628

Abdullah AY 5320579576

En az 2 Veli Nebahat SOYKAN 5336125937
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& Tarihi Gelisim
Tarihsel Gelisim

Okulumuz Pendik Gilliibaglar Mahallesinde Hazine arazisi {lizerine hayirsever vatandag Cemile
COPUROGLU tarafindan yaptirilmistir. 1987-1988 Egitim dgretim yilinda ilkdgretim olarak agilmis olup
12 yi1l hizmet vermistir. Daha sonra 30 derslikli binanin yapilmas1 ve iki bina arasinda yol olmasi nedeni
ile iki binanin kullanim zorlugundan okul binamizda ilkdgretim hizmetine son verilerek ortadgretim
hizmetine baslanmistir.

1999-2000 Egitim dgretim yilinda 1 vekil miidiir, 4 6gretmen, 1 memur kadrosu ile egitim dgretim
hizmetini yerine getirmek lizere yola ¢ikan okulumuza edebiyatimizin {inlii sahsiyetlerinden Tarik
BUGRA’nin ismi verilmistir. Okulumuz 2006 Agustos ayma kadar 9 déniimliik bir bahce icerisinde 2
katli bir binada Tarik Bugra Lisesi olarak egitim 6gretime hizmetini vermekteydi.

Okulumuz 2005-2006 egitim ve dgretim yilinda, 2 idareci, 22 6gretmen kadrosu,502 6grencisi ile 10
derslik, 1 laboratuvarla (bilgisayar) egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Okulumuz sinirlari iginde,
1 futbol sahasi, on bahce bulunmaktadir. idari bina icerisinde, kiitiiphane ve okul bahgesinde
konteynirdan bir kantin bulunmakta idi.

Ancak mevcut binanin egitim 0gretime hizmet vermesi yetersizligi nedeni ile Mart 2005 yilinda ek
bina talebi il Genel Meclisi tarafindan olumlu karsilanmis ve yeni ek bina ihalesi 06.09.2006 tarihinde
yapilmistir. Eski bina Agustos 2006°da yikilmis olup Thalesi yapilan yeni ek binanin yapim calismalar
Kasim 2006 yilinda baglamis ve 2007 yilinin Haziran ayinda tamamlanmistir. Yeni bina yapilana kadar
okulumuz ilgemiz okullarindan Seyhli ilkdgretim Okulunda misafir okul olarak egitim dgretime devam
etmistir. 2006-2007 Egitim-Ogretim yilm bu okulda tamamlamistir. Okulumuz 2007-2008 Egitim
Ogretim y1l1 basinda yeni Okul binasma tasmmis ve yeni egitim dgretim yilma bu binada baslamustir.
2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren de Anadolu Lisesi tiiriine doniistiiriilerek Tarik Bugra
Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam edilmistir.Su an okulumuzda 27 derslik, Fizik-Kimya-
Biyoloji ve Bilgi iletisim laboratuarlar1 mevcut olup 2000’in iizerinde kitap bulunduran bir kiitiiphanesi
vardir. Ug idareci,50 6gretmen ve 815 6grenci ile egitim dgretime devam edilmektedir.
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l Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

MILLi EGITIM TEMEL KANUNU 1739/ 24.06.1973
MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARIODUL VE -
DISIPLIN YONETMELIGI 07.0 9.2007 26636 MULGA
MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTA OGRETIM KURUMLARISINIF GECME VE ..
SINAV YONETMELIGI 5.10.2007 26664 MULGA

OGRENCI KILIK KIYAFETLERINE ILISKIN YONETMELIK 27.11.2011 28480

MILLI EGITIM BAKANLIGI iLKOGRETIM VE ORTAOGRETIM KURUMLARI 25.8.2005 25917
SOSYAL ETKINLIKLERYONETMELIGI O
MILLI EGITiM BAKANLIGI REHBERLIK VE PSIKOLOJIKDANISMA
HiZMETLERI YONETMELIGI 17.4.2001 24376

TASINIR MAL YONETMELIGI 18.1.2007 26407

MILL{ EGITIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGIYONETMELIGi 09.12.2012 28199

KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKINUSUL VE 26.5.2006 26179
ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK 9
ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM KURUMLARINDAKIOGRENCILERIN DERS 6.11.1991 21043

DISI EGITIM VE OGRETIMFAALI YETLERI HAKKINDA YONETMELIK

07.09.2013/27305

ORTAOGETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Miidiirliigii Tel: 0 216 307 7785 Faks: 0216 307 7784 http://pendiktarikbugra.meb.k12.tr/
16 L




MEVZUAT VE REFERANSLAR

1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4 2014?2018 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plan1

5 2014?2016 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

6 | 201422018 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
10 | Milli Egitim Sura Kararlari

11 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

12 | Bakanlik faaliyet alan ile ilgili tiim projeler

13 | Bakanlik Stratejik Plan Taslagi

14 | 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag
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lFaaIiyet Alanlari fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Hizmet-1 Rehberlik
Hizmetleri

Konferans ve paneller
Meslek tanitim organizasyonlari
Bireysel goriismeler

Veli bilgilendirme toplantilar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

« Futbol
e Voleybol
e Atletizm
o (Qiires

Hizmet-2 Ogrenci isleri
hizmeti

Kayit- Nakil isleri
Sinif gegme vb

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Hizmet-1 Miifredatin

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

slenmeni Halk oyunlari
Satrang
Paneller ve konferanslar
Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme Hizmet-4 izcilik Etkinlikleri
Hazirlama
Etiit
Hizmet-3 Proje ¢calismalar:
AB Projeleri
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lKurulus Ici Analizi

PAYDAS ANALIZI

Okulumuz paydaslar tiim 6gretmenlerimize yapilmis olan bir anket sonucu yapilan degerlendirme
ile belirlenmistir. Ogretmenlerimize paydaslar1 siniflandirma hakkinda verilen bilgi dogrultusunda
gereken smiflandirmalar1 yapmalar1 istenmis olugmus olan kimi hatalar OGYE ekibi tarafindan
diizeltilerek stratejik plana eklenmistir.

Pa‘;‘gas Paiyflas Lider | Calsanlar | Miisteri 'cr)errtr;ekl Sg?:g{(ik Tedarikgi
1 |Yoneticiler X X
2 | Kurum ¢alisanlari X X X
3 |\Veliler X X X
4 | Muhtarlik X X X
5 |llge Belediyesi X X X
6 |[STKlar X X
7 | Ogrenciler X X X
8 [Universiteler X X
9 |Okul Aile Birligi X X X
10 | Okul Servisi X X
11 |Kiitiiphaneler X X
12 |Ilge Emniyet Miidiirliigii X X
13 |Saglik Ocag1 X X
14 | Spor Kuliipleri X X X
15 |Ogretmenler X X X
16 | Yerel Basin Organlari X X
17 |Bolgedeki Diger Okullar X X
s [ | x
19 |Halk Egitim X X
20 |is-Kur X X
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

"Az 2", "Hi¢ 1"
. 1,2,3
1230 Gozet / 45
.o | Birlikte
Bilgilendir Gl
1 | Yoneticiler X Okul yonetimi dogrudan planlayici 5 5 g:ﬂ;lend"' Sl
2 | Kurum calisanlar: X Stratejik plandan dogrudan etkilenecek olan 5 5 Bilgilendir, Birlikte
caliganlardir. Calig
3 | Veliler X Tedarikgi ve dogrudan hizmet alan 4 4 (B:;Il‘?;lend"' B
4 | Muhtarlik X Isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kurum 1 2 izle,gozet
5 |llce Belediyesi X Isbirligi i¢inde olunmas1 gereken kurum 1 4 Birlikte Calis
6 |[STKlar X Isbirligi i¢inde olunmasi gereken kurum 2 1 izle
7 | Ogrenciler X Varolus gerekcemiz 4 4 SHligIEielly, (e
Calis
8 | Universiteler X Isbirligi icinde olunmasi gereken kurum 2 4 izle,Birlikte Calis
9 [ Okul Aile Birligi X Tedarikgi, isbirligi i¢inde olunmasi gereken kurum 5 5 g:ﬂ;lend"' B
10 | Okul Servisi X Tedarikgi 1 2 Izle, Gozet
11 | Kiitiiphaneler X Isbirligi iginde olunmast gereken kurum 1 2 izle, Gozet
12 |llge Emniyet Miidiirliigii X Isbirligi iginde olunmasi gereken kurum 1 2 izle, Gozet
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13 | Saglik Ocag1 X Isbirligi iginde olunmasi gereken kurum izle, Gozet
14 | Spor Kuliipleri X Isbirligi iginde olunmast gereken kurum izle, Gozet
15 [ Ogretmenler Plandan dogrudan etkilenen E;lllgsilendir, il
16 | Yerel Basin Organlari X Isbirligi iginde olunmas1 gereken kurum izle, Gozet
17 | Bolgedeki Diger Okullar X Isbirligi iginde olunmast gereken kurum izle, Gozet
18 Eﬁﬁ?ﬁ;ﬁ irlSanayii X Isbirligi iginde olunmast gereken kurum izle, Gozet
19 | Halk Egitim X Isbirligi i¢inde olunmasi gereken kurum izle, Gozet
20 [Is-Kur X Isbirligi icinde olunmasi gereken kurum izle, Gozet
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Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

Y Oneticiler

Kurum caliganlari

Veliler

Muhtarlik

Ilge Belediyesi

STK lar

W™ |W@|T|H]| A

Ogrenciler

Universiteler

Okul Aile Birligi

W|W|W|H|@

Okul Servisi

Kiitiiphaneler

[lge Emniyet Miidiirliigii

Saglik Ocag1

Spor Kuliipleri

Ogretmenler

Yerel Basin Organlari

Bolgedeki Diger Okullar

Bolgedeki Sanayii Kuruluglar

Halk Egitim

Is-Kur
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OKUL MUDURU
Bayram OZCAN

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI YONETiIM BURO
Erdal OZAY Niyazi KOSEOGLU HiZMETLERI

KOMISYONLAR KURULLAR REHBERLIK SERVISI

OGRENCi KULUPLERI ZUMRE OGRETMENLERI SINIF OGRETMENLERI
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Tablo 1: Tarik Bugra Anadolu Lisesinde Olusturulan Komisyon ve Kurullar

kulun Mali Ihtiyaglarini

Cderme T5m Gl Snkmn Okul Aile Birligi Ilgili veliler Veli Esnaf vb.
Sene basi ve sene sonunda Ogretmenler kurulu Tiim Ogretmenler Ogretmenler
ve gerektiginde karar alma

. o Ogretmenler
Okulun gelisimine kalitesine | o5y p lgili Ogretmenler Veliler
kaki saglama - .

Ogrenciler

Genel 6grenci davraniglarini | Ogrenci davranislarini degerlendirme el

degerlendirir

ust kurulu

Okula alinacak
malzemelerin kontrol etme
inceleme

Satin alma komisyonu

Mehmet BORA(Asil iiye) - Asli
GURBUZ(Yedek Uye)

Ogrenciler ve
okul personeli

Ogrencilere rehberlik etme
sorunlarin ¢oziimiine yardim

Psikolojik danisma ve rehberlik

Bayram OZCAN-Eylem Celik ERHAN-
Dursun ATES-Asli GURBUZ-Faruk

Ogrenciler ve

etme hizmetleri yiiriitme komisyonu EREN-Fadime NAS(Aile Bir.Tem.) veliler

!ﬁurula‘se\{k el - Ahmet Keskin , AhmetCANSU, Fatih o .

ogrencileri ve olaylari Disiplin Kurulu Ogrenciler

. AYDIN

inceleme

Sinif temsilcilerini ve okul . . .
B Sec¢im Ve Sandik Kurulu Dursun ATES Ebru YILMAZ Ogrenciler

temsilcisini segme

flgili birimi denetleme Kantin Denetleme Kurulu Al RSN, Sober SAEIN, Aggs] | Saifm s

SAHIN Personeli
Ornek ve olumlu . . :
davranislart olan 6grencileri | Onur Kurulu Wi OGNl Gele Ogrenciler
. CIFTCI (Yedek)

belirleme ve onurlandirma

Duvar okul Gazetesinde

yayinlanacak torenlerde Yaz1 inceleme Kurul Asli GURBUZ, Fatih AYDIN, Binnas Osrenciler

okunacak metinleri T BORA, Mehmet BORA £

inceleme

Okul Duvar Gazetesi e . . Asli GURBUZ, Emine ATASOY, Esra Ao g

St Kiiltir Edebiyat Kuliibii CANDAN Ogrenciler

8§<L:1Irr[r)1§1rgISI W eEa Yayin Ve Iletisim Kuliibii Pmar TURKMEN , Esra CANDAN Ogrenciler

. . e Sema Giin MAMA, Gonca e .

Okul Korosu Miizik Kuliibii KAVGAOGLU Ogrenciler

Ogrencilerin laboratuvar . .

ortaminda goézlem yapma Fen ve Teknoloji Bilisim Kuliibii E;hélr\ISAHIN-Aysel BN P Ogrenciler

firsat1 yaratmak

(LTI SE oY) S | Sivil Savunma Kuliibii Serkan Demiray Sahin AKBAL Ogrenciler

Savunma Planlarin1 Arama
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Aydin Ayar, Turan ANTAL, Fatih

Ogrencileri Geziye gotiirme | Gezi Gozlem Kuliibii AYDIN Hediye Ciftci Ogrenciler
Cevre Projeleri Diizenleme | Cevre Koruma Kuliibii Muhammet Ali Yiiksel,Turan ANTAL Ogrenciler
8:5(;?;1?125;?;1;? etlerini Sosyal Dayanisma Yardimlasma Derya Koggiin,Faruk EREN , Resul Osrenciler
niag y Kuliibii KOCAMAN g
Organize etme
S 9 o . ... | Nihat MENGI, Aysegiil PURTUL, . .
Ilgili haftay: kutlama Saglik, Temizlik Ve Yesilay Kuliibii Yasemin AYHAN Ogrenciler
Spor ve beden egitimi ile 3 )
ilgili organizasyonlari Spor Kuliibii Ali KARADAG, Ahmet Cansu, Ogrenciler
diizenleme
Ogr.enm.ler“e meslek tanitim Meslek Tanitma Kuliibii Ugur KAYA -Turgay SIT-Dursun B e
faaliyeti diizenleme ATES-
Ogrencilere gerekli o - Ugur KAYA -Turgay SIT-Dursun o .
e N e Kiitiiphane Kuliibii ATES- Ogrenciler
Ogrencilere belirlenen 5 o Ramazan Miirsit SARIOGLU-Asli A g
degerleri benimsetme eceepiuiby GURBUZ OZerelts
Okula almacak malzemeleri Muavene Satin Alma ve Savim Serkan DEMIRAY-Ugur KAYA(Asil
sayma, kontrol etme ve Kom}ils onu y iye)-Sahin AKBAL Esra Ogrenciler
inceleme y CANDAN(Yedek iiye)
Okptulacak kitaplari Kut}lphane Kaynaklarl ve Kitap Serpil AKTAS, Pmar TURKMEN Beneils
belirleme Se¢im Komisyonu
Ramazan Miirsit SARIOGLU-Aydin
flgili birimi denetleme Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu | AYAR(Asil iiye)-Emine Ogrenciler
ATASOY(Yedek iiye)
Her tiirlii Sosyal etkinlikten Mersut YAGMUR Kuliip
ogrencilerin faydalanmasini | Sosyal Etkinlik Kurulu temsilcilerinden ti¢ 6grenci-Okul Aile Ogrenciler

saglama

Birliginden iki veli
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insan Kaynaklari

Tablo 2: 2014 Y1l itibariyle Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayist:

Miidiir 1 - 1
Miidiir Bagyard - - -
Miidiir Yard 2 - 2

Tablo 3: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

!‘ Kisi Sayis1 %

Onlisans - -
Lisans 1 25%
Yiiksek Lisans 2 75%
Doktora - -

Tablo 4: Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

- Kisi Sayis1 %

20-30 . .
30-40 3 75%
40-50 . .

50+... 1 25%

Tablo 5: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

-‘ Kisi Sayis1 %

1-3 Y1l 1 25%
4-6 Y1l - -

7-10 Y1l 2 50%
11-15 Yil - -
16-20 Y1l - -

21+....... tizeri 1 25%
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Tablo 6: Idari Personelin Katildign Hizmet igi Egitim Programlart:

Egitim Yonetimi Semineri 11.10.2010 | 2010000583
o~ Inceleme Sorusturma Teknikleri Semineri 22.05.2004 | 2004341271
5 TKY Streteji Planlama Egitim Semineri 19.03.2007 | 2007340399
:8 5 TKY Odiil Yénergesinin Tanitimi Semineri 16.04.2007 | 2007340402
2 Egitim Yoneticileri Yetigtirme Semineri 12.01.2009 | 2009341363
= = g 5
é = Bina Tesis Giivenlik ve Koruma Amirleri Semineri 11.02.2010 | 2010340900
: Matematik Dersi Program Tanitim Semineri 22.03.2010 | 2010341109
= Uzaktan Egitim Okul Yoneticileri Egitim Semineri 04.06.2012 | 2012341240
Bilgisayar Kullanma Kursu 27.03.2000 | 2000340072
Bilgisayar isletmenligi 21.04.2003 46.donem
B o fIk Yardim ve ilk Miidahale Semineri 19.01.2009 | 2009340080
)8 g Proje dongiisii yonetimi egitimi 11.11.2012 | 2012341349
g "§ Proje Dongiisii Yo6netimi Egitim Semineri 04.06.2013 | 2013341117
H < T
M > FATIH Projesi- Egitimde Teknoloji Kullanim1 Kursu 08.04.2013 | 2013340753
o —
S é Oryantasyon egitimi semineri 20.11.2013 | 2013341807
=]
E > Stratejik plan hazirlama semineri 10.03.2014 | 2014340717
}Szlrl‘:]?:]r:r;ceknolq ilerinin ve internetin bilingli giivenli kullanim 14.04.2014 | 2014340510
S ilk yardim ilk miidahale semineri 12.06.2009 | 2009342002
é’: 5 g Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri 02.04.2010 | 2010341390
j 8 g Uzaktan Egitim Okul Yoneticileri Egitim Semineri 08.06.2012 | 2012341240
a = E BT Smuflarin1 Etkin Kullanma Kursu 05.10.2007 | 2007342462
~ FATIH Projesi- Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 05.04.2013 | 2013340589
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Tablo 7: 2014 Yili itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Rehber Ogretmen

Tarih

Kimya

Cografya

Beden Egitimi

Matematik

Fizik

PR IDNIDNIEPIDN

Miizik

|| N B~]|lW]|IDN]|F

Felsefe

[N
o

Ingilizce

[N
[EEN

Tiirk Dili ve Edebiyati

[N
N

Biyoloji

Rl |lw]|r

WIN|PBIDNDIDNNIDN|ODIDNIDNIDN]WIDN

[EEN
w

Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri

[EEN

14

Din Kultiuri ve Ahlak
Bilgisi

15

Almanca

TOPLAM

22

19

41

Tablo 8/ Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilima:

Kisi Sayis1 %
20-30 10 24,30%
30-40 24 59%
40-50 6 15%
50+... 1 2,40%
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Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 18 43,90%
4-6 Y1l 1 2,40%
7-10 Y1l 3 7,30%
11-15 Yl 10 24,30%
16-20 Yil 5 12,10%
21+... lizeri 2 4,80%

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Tablo 10: 2014 Yili itibariyle Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Memur - 1 Lise 14 1
2 |Hizmetli - - - - -
. 1 Lise 4 2
3 | Sozlesmeli Is¢i -
1 Ilkogretim 7
4  |Sigortal Isci 1 2 Ik6gretim - 3

Tablo 11: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /kurum miidiirii Idari personel, Ogretmen ve Ogrenci Isleri
i Etr e e ﬁllzl(é?;ler, maaglar, 6gretmen 0grenci isleri,
Miidiir yardimcist Ogrenci isleri

Atdlye ve boliim sefleri -

Ogretmenler Egitim, Ogretim, rehberlik

Yonetim isleri ve biiro
memuru

Yardimci hizmetler personeli Temizlik, evrak alimi, glivenlik

Tiim yazigmalar, 6gretmen emeklilikleri
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Calisanlarin Goérev Dagilimi

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudiiri

(4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gérevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce
alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre
imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin milli egitim miidiirliigi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim
tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarimi belirler, biitce imkanlarina gore satin
alma, bag1s ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle
donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmeti¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili ig ve igslemleri yiiriitiir.

§) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.
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n) Gorevini Uistlin basariyla yiiriiten personelin 6diillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir.

6) Izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin
bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim
miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan
biitge giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla
ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin1 da alarak
ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir Grnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini 10/12/2003
tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini
yiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete?de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi igin
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve dgrencilerin katilacag yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlart olusturur, bu etkinliklere
katilan dgrencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

(2) Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.

b) Okul 6grenci 6dil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

¢) Miidiir yardimeilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler, devamsizlik
yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar: hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

Miidiir bas yardimcisi

d) Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve dgrencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina
sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.
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e) Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme gorevlisi
gorevini yiiriitiir.

g) Personelin goreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini
takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitlir ve miidiirii bilgilendirir.

g) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore yuriitiir.

h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gorevini yriitir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri ytriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

(2) Midiir yardimceisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari
imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,

7] baskanlik eder ve bunlarla ilgili i ve islemleri ytiriitiir.
3)
£
i< ¢) Kendisine verilen nébet gérevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini
g inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.
i§
=] ¢) Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi
= icinde yiiriitiir.
d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri yiirtitiir.
¢) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.
(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine getirir.
(4) Okulun her tiirlii egitim ve dgretim ¢aligsmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir:
a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine
katk saglar, isleyiste yonetime yardimet olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.
b) Ogrencilerin inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglar. Bagimsiz ve
yaratici diisinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
E) belirtmelerine ve hosgdriilii olmalarina yonelik gerekli ortam1 hazirlar. Ogrencilerin egitim ve 6gretim
g ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.
g
) .
»5h ¢) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri yiiriitiir.
(@)

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalartyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yliriitiir.

f) Sinav, proje ve performans galismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.
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§) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci olmaya
yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili
yoklama ile diger caligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartigip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul midiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, dgrenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir.

1) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve gérev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni
bilgi girisi ve giincelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklan siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

a. Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

b. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

¢. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahslarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

d. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
giiniine islerler.

e. Arsiv iglerini diizenlerler.

Yo6netim isleri ve biiro memuru

f. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

a. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

b. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

c. Hizmet yerlerini temizlemek,

d. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

e. Nobet tutmak,

f. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Yardimc1 hizmetler personeli

g. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.
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a. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

'S
E b. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
c—ou c. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karst sorumludur.
X
d. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece | Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli, Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin
bekgisi | giivenligini saglamak.

Calisanlarm Goniillii Yaptiklari Isler:

1 Mehmet BORA Ogretmen Bilisim Internet Okuhérilt;rslgterne'c
2
3
4

Tablo 12:0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

. ... | Gorev ihtiyac Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Psikolojik Yapan Duyulan |Gériisme Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Damsman . . X ..

Psikolojik [ Psikolojik | Odas1
Norm
Sayist Damisman | Damisman | Sayisi
Sayist Sayist Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayis1 | Sayisi Sayisi | Yonelik Yonelik Yonelik
3 2 1 2 869 45 869 4 15 3
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Tablo 13:insan Kaynaklar1 Bilgi Tablosu

TARIK BUGRA ANADOLU LiSESi OKULU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BILGISi

OGRETMEN iHTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKI GELiSiM DUZEYi

DTJAR%'T\;I)U EGITIM DURUMU H%éqi';iTNilci
Okuldaki ) Gegmis yillar Son. Aldigt Y:a:ptlgl
Sira A i Gérev Brans Kidem ademi Normu | Mevcut fitte _On (LiEnS Y_i'lksek da a1d1g1 HIE yl!kl odiiller bilimsel
no (YIL) (YIL) var m1? | (Kadrolu) lisans lisans saati toplami ‘hle ; ve Calls_malar
ortalamasi stiresi | cezalar | ve kitaplar

1 | Ahmed ELMALI Ogretmen Ingilizce 2 - X X - -

2 | Ahmet CANSU Ogretmen | Beden Egitimi 13 8 X X 6 Odiil -

3 | Ahmet KESKIN Mdrvard, | TNV 12 8 X X X 4 Odil -

4 | AFaruk KOCUM Ogretmen Matematik 2 - X X X - -

5 | AliKARADAG Ogretmen | Beden Egitimi 17 1 X X X o o

6 | Ash GURBUZ Ogretmen TiirkEl];Lilli ve 3 3 X X X - -

7 | Aydin AYAR Ogretmen Cografya 2 2 X X X - -

8 | Aysel SAHIN Ogretmen Biyoloji 5 3 X X X - -

9 | Aysegiil PURTUL Ogretmen Biyoloji 17 = X X X 5 Odiil -
10 | Bayram OZCAN Miidiir Matematik 35 4 X X X (")Zdjiil -

11 | Binnas Y. BORA Ogretmen TMKEé)blh ve 3 2 X X X - -
12 | Derya KOCGUN Ogretmen | Felsefe Grubu 5) 4 X X X - -
13 | Dursun ATES Ogretmen | Felsefe Grubu 4 1 X X - -
14 | Ebru YILMAZ Ogretmen Matematik 13 2 X X 1 Odiil -
15 | Emine ATASOY Opretmen TﬁrkE?Sl“ % 1 1 X X X = =
16 | Erdal OZAY . Sfrin 12 ; X X X 3 Odiil -
17 | EsracaNDAN Opretmen TL“"EC?;P e 2 2 X X X - -

18 | Eylem C. ERHAN Ogretmen Rehberlik 2 - X X X - -
19 | Faruk EREN Ogretmen Fizik 10 2 X X X - -
20 | Fatih AYDIN Opretmen TﬁrkEl?gl“ % 3 3 X X X = =
21 | Funda ORGUT Ogretmen Rehberlik 10 4 X X X 1 Odiil -
22 | Gonca KAVGAOGLU | Ogretmen Miizik 2 1 X X X - -
23 | Hediye CIFTCI Ogretmen Tarih 21 4 X X X 2 Odiil -
24 | Hiirgiil C. BILIR Ogretmen Fizik 16 1 X X X - -
25 | Mehmet BORA Ogretmen Tl:Ii(Iri;ilrcI)lji 8 - X X X - -
26 | M.Ali YUKSEL Opretmen Matematik 17 1 X X X - -
27 | Murat OZEN Ogretmen Ingilizce 15 2 X X X - -
28 | Nihat MENGI Opretmen Biyoloji 13 - X X X 4 Odiil -
29 | Niyazi KOSEOGLU ya% Ingilizce 13 - X X X 2 Odiil -
30 | Pinar TURKMEN Opretmen TurkE(?k;h ve 1 1 X X X - -
31 | R.Miirsit SARIOGLU | Ogretmen Tarih 13 2 X X X 4 Odiil -




32 | Seher SAHIN Ogretmen Kimya 3 X X
33 | Sema Giin MAMA Opretmen Miizik 2 X X
34 | Serkan DEMIRAY Ogretmen Tarih 8 X X
35 | Serpil AKTAS Ogretmen TurkE(lijIh ve 5 X X
36 | Sahin AKBAL Ogretmen Matematik 2 X X
37 | Turan ANTAL Opretmen Cografya - X X
38 | Turgay SIT Ogretmen Kimya 17 X X
39 | Ugur KAYA Ogretmen Matematik 11 X X
40 | Yasemin AYHAN Opretmen Matematik 2 X X
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Mali Kaynaklar

Temizlik ve giivenlik giderlerini i1 Milli egitim miidiirliigii karsiladig1 takdirde okulun
biitcesi egitim ve dgretim ihtiyaglarinda rahatlikla kullanilacaktir. Okul Aile birligi, sponsor
kurum ve kuruluslar bularak okul biit¢esinin artisina katkida bulunabilir. Ogrenciler, sarfiyat
malzemelerini ve enerji kaynaklarin1 (Kagit,tebesir, elektrik, su vb.)dikkatli kullandiklarinda

sarfiyat azalir.

Tablo 14: Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 2015 2019

Genel Biitge 45,4 35,211 | 62,64 65,28

Okul aile Birligi 108,632 | 26,756 | 26,97 30,03

Ozel idare s s s -

Kira Gelirleri 6,984 7,752 9,231 14,040

Doéner Sermaye - - - -

Vakif ve Dernekler - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - - -

Diger - - - -

?7?.. - - - -

TOPLAM 161,016 | 69,719 | 98,841 | 109.35

Tablo 15: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik 2.621,11 891,23 1.648,23
Kiigiik onarim(Tamir,malz. ve isgilik) 9.884,46 6.335,84 8.120,51
Bilgisayar harcamalari - 2.024,00 -
Biiro mak. harc.(Donanim Giderleri) 5.319,00 603,4 S
Telefon 2.400,14 2.509,79 2.728,25
Yemek - - -
Sosyal faaliyetler(Yarigma) - 300 -
Kirtasiye 2.404,61 3.214,42 896,14
Vergi harg sigorta vs 161.016,00 | 1.333,00 69.719,00 1.181,20 08.841,00 1.353,80
Personel Giderleri 59.486,96 37.354,13 62.813,37
Ogrenci Kiyafeti Odemesi 17.800,00 - -
Spor Malzemesi 223 - -
Su Alimi 1.000,00 - -
Su 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Yakit (Dogalgaz) 20.000.00 10.001,00 10.001,00
Elektrik 13.901,58 16.761,47 21.441.6
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GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Geng, dinamik, donanimli ve gelisime
acik egitim kadrosuna sahip olmasi

1. Okulumuzda sportif faaliyet azlig1 ve
uygulama alanin yetersizligi

2. Teknolojik donanimlar1 ve akilli tahta,
tablet uygulamalarinin yeterli olmasi

2. Okul spor salonunun olmamasi

3. Okul i¢i idare, 6gretmen iletigimin
olumlu olmasi

3. Okulumuzun ¢evresindeki esnaf ve is
yerlerinin okulumuza duyarsiz kalmasi

4. Kurum kiiltiirii anlayisinin benimsenmesi

4. Okulumuzun mali a¢idan yetersizligi

5. Okulda TKY felsefesinin benimsenmesi
ve uygulanmasi

5. Okulumuzun giivenlik, temizlik ve
memur Personel iicretlerinin MEB tarafindan
karsilanmamasi

6. Okul istatistiklerinin diizenli tutulmasi

7. Devamsizlik ve disiplin problemlerinin
asgari diizeyde olmasi

6. Okulun ¢evresinde sosyal mekanlarin
olmamast

8. Okulumuzun g¢alisanlar1 arasinda insani
degerlerin 6n planda tutulmast

7. Veli ilgisizligi ve cocuklara karsi
duyarsizlik

9. ilge capinda Ortadgretim kurumlari
arasinda yapilan sportif ve kiiltiirel
yarigmalarda 6grencilerimizin derece elde
etmesi

8. Okulumuzun 6grenci velilerinin egitim
diizeylerinin diisiik olmast

10. Okulun temizlik yoniinden diger
okullara gore 6nde olmasi

9. Ogretmenler arasinda koordinasyonun ve
grup calismasinin tam olarak saglanamamasi

11. Okulun fiziki olarak yeni olmasi

10. Ogrencilerimizde okuma aliskanligimnin
az olmasi

12. Derslik ve dgrenci sayisinin dengeli
olmasi

11. Proje ¢aligmalarimizin az olmasi

13. Onemli giin ve haftalarin torenlerle
diizenli olarak kutlanmasi

12. Ogrenciler ve dgretmenler igin
yemekhane olmamasi

14. Ogrenci sayismin az olmasi

15. Okuldaki 6gretmenlerin kaliteli bir
egitim almis olmasi

13. Laboratuvar ve kiitiiphanenin donanim
agisindan eksik olmasi

16. Mesleki dayanismanin olmast

14. Ders ici farkli yontem ve teknikleri
kullanma konusunda yetersizlik

17. Yeni teknolojik yaklagimlarin takip
edilerek egitim-0gretime uygulanmasi

15. Yabanci dil egitiminin sadece sinif
uygulamalariyla sinirli kalmast

18. Okulumuzda ikinci yabanci dil
egitiminin verilmesi

19. Okulumuzun rehberlik servisinin aktif
caligmasi

16. Ailelerin ve 6grencilerin rehberlik
algisinin diisiik olmas1

20. Okulumuzun fiziki donaniminin
(konferans salonu, kiitiiphane, bilgisayar
smifi) yeterli olmasi

17. Okul aile birliginin aktif ¢alismamasi

18. Sinif rehber 6gretmenlerinin siiflariyla
yeterli derecede ilgilenmemesi

19. Okul giivenliginin yetersiz olmasi
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20. Ogrencilerin basar1 motivasyonunun ve
Ozgiiven algisinin diisiik olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Ilge Milli Egitimi Miidiirliigii ile iyi
iliskiler icinde olmamiz

1. Okulumuzun bulundugu ¢evrenin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin diisiik olmasi

2. Yerel Belediyenin mali agidan milli
egitime destek vermesi

2. Ogrenci veli arasindaki iletisimin
olumsuz olmasindan dolay1 giiven sorununun
olmasi

3. Yerel yonetimlerin kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere Gnem vermesi

3. Ekonomik kaynaklara ulagimda zorluk
yasanmasi

4. Yerel Belediyenin egitsel ve sportif
yarigmalara destek vermesi

4. Okul ¢evresinde giivenlik probleminin
olmasi

5. Ulagimin eskiye gore Gelistirilmis olmasi

5. Cevre niifusunun hizla artmasi

6. Universitelere yakin bir cografi konumda
bulunmas1

6. Okulumuzun 6grenci velilerinin egitim
diizeylerinin diisiik olmasi1 ve ekonomik olarak
da yetersiz olmalar1

7. llgedeki rehberlikle ilgili seminer ve
hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmasi

7. Okula ulasim aginin yetersiz ve merkezi
yerlere uzak olmasi

8. Okula yakin kiitiiphane ve bilgi evlerinin
bulunmasi

8. Polis-okul isbirliginin olmamasi

9. Cevrenin okulumuza bakis agisinin
geemis donemlere nazaran olumlu yonde
gelisme gostermesi

9. Zararli madde kullanimi konusunda
bilincin az olmasi

10. Okullarla iletisim halinde olan sivil
toplum kuruluslari ve vakiflarin bulunmast

10. Okul ¢evresindeki olumsuz kiiltiiriin
okula yansimasi sonucu olusan gevre baskisi

11. Okul gevresinde saglik kurulusu,
postane gibi kurumlarin ulasilabilir yakinlikta
olmast

11. Ogrencilerin alt 5grenimlerinin
yetersizligi

12. Mesleki tanitim gezilerine destek
verilmesi

12. Okul ¢evresindeki ana yolda trafik
1siklarinin bulunmamasi
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SWOT Analizi (Gii¢ Firsat , Gii¢ Tehdit, Zayiflik Firsat, Zayiflik Tehdit

Stratejileri)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

GF STRATEJILERI firsatlarin avantaji igin giiclii

yonler ZF STRATEJILERI
zay1flig1 yenmek i¢in
firsatlar GT
STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak igin giiclii
yonler

ZT STRATEJILERI zayiflig1 azalt tehditlerden kurtul

1. Geng, dinamik,
donanimli ve gelisime agik
egitim kadrosuna sahip
olmasi

2. Yeni teknolojik
yaklasimlarin takip edilerek
egitim-0gretime
uygulanmasi

3. Devamsizlik ve disiplin
problemlerinin asgari
diizeyde olmasi

4. Okulumuzun rehberlik
servisinin aktif ¢alismasi

5. Okulumuzun
calisanlar1 arasinda insani
degerlerin 6n planda
tutulmasi

6. Teknolojik donanimlari
ve akill1 tahta, tablet
uygulamalarinin yeterli
olmasi

1. Veli ilgisizligi ve
cocuklara karsi
duyarsizlik

2. Okulumuzun
Ogrenci velilerinin
egitim diizeylerinin
diisiik olmasi

3. Okulumuzda sportif
faaliyet azlig1 ve
uygulama alanin
yetersizligi

4. Okul spor
salonunun olmamasi

5. Ogrenciler ve
Ogretmenler i¢in
yemekhane olmamasi

6. Laboratuvar ve
kiitiiphanenin donanim
acisindan eksik olmasi

7. Okulumuzun
cevresindeki esnaf ve is
yerlerinin okulumuza
duyarsiz kalmasi

8. Ailelerin ve
ogrencilerin rehberlik
algisinin diisiik olmasi

FIRSATLAR

GF STRATEJILERI

ZF STRATEJILERI

1. Yerel Belediyenin mali agidan milli egitime
destek vermesi

2. Yerel yonetimlerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6nem vermesi

1- Belediyenin geng
gelisime agik egitim
kadrosuna kiiltiirel ve
sanatsal seminerler sunmasi

(G1- F2,F3)

1-Okula yakin bilgi
evlerinde egitim diizeyi
diisiik velilere
yonlendirme yapilmasi
ve etkili iletisim
etkinlikleri
diizenlenmesi. (27-Z8-
F7-F8)

2-Yerel yonetimlerden
okul i¢i sportif faaliyet
alan1 olusturmak icin

destek saglanmasi.( Z1-
Z2,F2- F3)




3. Tlgedeki rehberlikle ilgili seminer ve hizmet igi
egitimlerin yeterli olmasi

4. Okula yakin kiitiiphane ve bilgi evlerinin
bulunmasi

5. Universitelere yakin bir cografi konumda
bulunmasi

6. Okullarla iletisim halinde olan sivil toplum
kuruluslar1 ve vakiflarin bulunmasi

2- Milli egitimin teknoloji
ve bilisim konusunda
gelisime agik 6gretmenlere
hizmet i¢i seminerler
vermesi

(G 17- F2)

3-AB uyum siireci ve etkili
iletisimle ilgili okul kurum
ve yoneticilerine
bilgilendirici seminerler
diizenlenmesi (G1-
G 17-F7)

4- Velilerde ¢ocuklara karsi
bilingli bir bakis acis1
kazandirmak ve
devamsizligi en aza
indirmek amaciyla, velilerle
devamsizlik konusunda
goriismeler yapilmasi ( G7-
G19- F7)

3-Cevreye yakin
tiniversiteler ile isbirligi
yapilarak velilere ve
Ogrencilere yonelik
kisisel gelisim(iletisim,
Ozgiiven vb.)seminerleri
diizenlenmesi.

(F6-28)

4-Okulumuzun ihtiyaci
olan yemekhanenin
vakiflar araciligiyla
olusturulmasi ( Z12-
F10)

5- Laboratuvar ve
kiitliphane araglarinin
eksikligini gidermek
amaciyla sivil toplum
kuruluglarindan destek
saglanmasi (Z13-F10)

TEHDITLER

GT STRATEJILERI

ZT STRATEJILERI

1. Okulumuzun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik
ve kiiltiirel diizeyinin diisiik olmas1

2. Ekonomik kaynaklara ulasimda zorluk yasanmasi

1-Okulumuzda maddi giicii
yetersiz olan 6grencilere

goniillii 6gretmenlerin
destek olmasi (G8-T1,T3)

2-Teknolojik donanim ve
tabletler araciligiyla
ogrencilerde 6z gliven
gelistiren uygulamalar
gelistirilmesi (T2-G2)

1-Okulun ¢evresindeki
olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi i¢in
Okulumuzun sportif
faaliyet alan1 ya da spor
salonu eksikliginin i
milli egitimden destek
alinarak giderilmesi.(Z1
Z2-T1T10)

2- Okul ¢evresindeki
esnaf duyarsizligini
gidermek i¢in esnaf
ziyaretleri yapilarak
okula ekonomik kaynak
saglamak. (Z3-T3)

3. Ogrenci veli arasindaki iletisimin olumsuz
olmasindan dolay1 giiven sorununun olmast

3- Donaniml1 egitim
kadrosu ile goniillii olan
Ogretmenlerce okuma
yazma bilmeyen velilere
okuma yazma egitimi
verilmesi (G1-T1T6)

3-Okul dis1 sosyal
alanlarda zararli madde
kullanim1 konusunda
bilgilendirici brostirler
dagitilarak, velilerin ve
ogrencilerin rehberlik
algisinin
kuvvetlendirilmesi.(Z16-
T9)




4- Okul ¢evresi ve velilere

4. Okulumuzun 6grenci velilerinin egitim yonelik hizli niifus artisi ve
diizeylerinin diisiik olmas1 ve ekonomik olarak da etkileri konusunda
yetersiz olmalar1 bilgilendirici seminerlerin

verilmesi.(G1,G2-T5)

5- Okul ¢evresindeki
olumsuz bakis a¢isinin ve
zararli madde kullaniminin

5. Cevre niifusunun hizla artmasi en aza indirilmesi amactyla
6. Zararli madde kullanim1 konusunda bilincin az rehberlik uzmanlarinca
olmast 7. Okul ¢evresindeki olumsuz kiiltiiriin bilgilendirici konferanslarin
okula yansimasi sonucu olusan ¢evre baskist diizenlenmesi ve egitici
kitap¢iklarin
dagitilmas1.(G2 ,G19 -T9, T
10)
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PEST ANALIiZI

FIRSAT

TEHDIT

Politik (P)

-Mesleklerde AB standardini yakalama
istegi

-Toplumdaki etkili degerlerin, siyasal goriis
ve diisiincelerinin olusum gostermesi

-D1s ¢evredeki siyasi yaklagimlarin okula
yansimasi

-Cevrenin Orgilin ve zorunlu egitime bakis agisi

Ekonomik

(E)

-Devletin okula verdigi 6denekler

-Velilerin okula yaptig1 bagislar

-Vasifsiz iglere olan ihtiyacin diigmesi ve
istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis

-Yardim ve bagislar konusunda bazi velilerin
duyarsiz olabilmesi

-Calisanlarda degisik becerilerin aranmasina
yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
artt1g1 bir ekonomi

Sosyolojik (S)

-Okul ¢evresinin kiiltiirel ¢esitliligi
ogrencilerin birbirine saygisini gelistirir.

-Ilgemizin hizla gelismesi ve tesislesmesi
sonucu okul talebinin artmasi

-Okul ¢evresindeki farkli sosyal yapilar
arasindaki kiiltiirel catismalar

-Ilgemizin hizli niifus artisina sahip olmasi

Teknolojik
(T)

-Teknolojik alt yapinin ilgemizde gelismesi

-Teknolojik alt yapiya dayali kariyer ve is
olanaklarinin artmast

-Hizla gelisen diinyaya ayak uydurma cabasi

-Cevrenin teknolojik aletlere duyarsiz kalmasi

-Internet ve sanal ortamlarin olumsuz etkileri

Hukuksal (L)

- Milli Egitim Temel kanunu
-Milli Egitim ile ilgili mevzuat

- Milli Egitim Siara Kararlar

-Hukusal dayanaklari uygulanmasi
sirasindaki aksakliklar

-Dis ¢evrenin AB Projelerine ve hukuksal
temellere olumsuz bakis agis1

(legal)
-AB projeleri
-MEB kalkinma planlari
) . . -Ani gelisen ekolojik durumlara karsi
Ekolojik (E) Cevrenin cografi faktorlere yap1 ve donanim |y . a1z olunabilmesi

bakimindan uyumlu olmasi

-Dogal afetler konusunda bilincin az olmasi
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F. PENDIK TARIK BUGRA ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU
GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Midiurligtimtiziin - Gelisim ve Sorun Alanlar; GZFT, PEST Analizi
calismalari, Paydas anketleri, birebir yapilan gortismeler ve bolumlerden alman
gortslerdogrultusunda ve katilimer bir yaklasimla tespit edilmistir.

—_

. Bedensel engelli 6grenciler igin okulumuzun fiziki yetersizligi

2.9.ve 10. sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

3. Okulumuza yonelik bazi olumsuz alginin olmasi

IS

. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

u

. Yabanci Ogrencilerin Egitime Erisimi

(o)}

. Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiksek olmasi

~N

. Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi

0o

. Orgiin Ortadgretimde tamamlama

1. Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 0gretmen ve Ogrenci sayilarinin yeterli
olmamasi

2. Okul sagligi ve temizligi konusunda yetersizlerin olmasi

3. Cevremizde 6grencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varligi

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

5. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

6. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik
bakimindan yetersiz olmasi

7. Yabanci dil yeterliliginin disiik olmasi

8. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin bélgesel diizeyde dengeli olmamasi

9. Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

10. Ogrencilere yénelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

11. Ozel Egitim &grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi
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1. Yardimci hizmetlerde istihdaminin yetersiz olmasi

2. Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

3. Okulumuzun bazi donanimlarinin yetersiz olmasi

4. Kurumumuzda yeterli is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

5. Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

6. Calisanlarin édillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

7. insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistirilmesi

8. Hizmet igi egitim kalitesinin yetersizligi

9. Okulumuzdaki fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

10. Okul Merkezli Biitgeleme ve Finansal Kaynaklarin Etkin Dagitimi

11. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

12. Hizmet boélimlerinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi (kantin, spor salonu,
konferans salonu gibi)

13. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

14. Kurumsal Yapinin lyilestirilmesi

15. Sosyal Taraflarin Katilimi ve Yonetimle isbirligi

16. Stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

17. Katilimcihk (Ogrenci, Aile, Calisanlar, Sosyal Paydaslar ve Sektér) yetersizligi

18. Kurumsal Rehberlik ve Denetimin yetersizligi
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yukumliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literattir taramas,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Pendik
[lge Milli Egitim Mudurliga 2015-2019 Stratejik Plan’min  temel mimarisi
olusturulmustur.  Gelecege yonelim bolumii bu mimari cercevesinde
yapilandirilmistir.

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIMiN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretime Erigimin Bilesenleri:

A) Egitim ve Ogretime Katiim
a.1. Ortadgretimde Okullasma
a.2. Ozel Egitime Erisim
a.3. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim
a.4. Yabanci Ogrencilerin Egitime Erigimi
B) Tamamlama
b.1. ilkégretimi Ortadgretimi Tamamlama
b.2. Orgiin Ortadgretimde Genel Ortadgretime Devam
b.3.Genel Ortadgretimi Terk

b.4. Genel Ortadgretimde Sinif Tekrari

2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Bilesenleri:

A) Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
a.1. Hazir Olug
a.2. Saghk
a.3. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
a.4. Rehberlik
a.5. Olgme ve Degerlendirme

a.6. izleme ve Degerlendirme.
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B) Egitim ve Ogretim ile istihdam lligkisinin Gelistirilmesi
b.1. Bir Ust Ogrenime Hazirlama,

b.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama

C) Yabanci Dil ve Hareketlilik

c.1.Yabanci dil yeterliligi

¢.2. Uluslararasi hareketlilik

3.KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Ait Bilesenler:

A) Beseri Alt Yapi: insan Kaynaklar Planlamasi

a.1. Ogretmen
a.2. Yonetici
a.3. Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4c vs.)
a.4. insan Kaynaklari Yonetimi
a.5. Is Analizleri ve is Tanimlari
a.6. insan Kaynaklarinin Egitimi ve Gelistiriimesi
a.7. Kariyer Yonetimi
B) Fiziki ve Mali Alt Yapi
b.1. Okul Merkezli Blitceleme ve Finansal Kaynaklarin Etkin Dagitimi
b.2. Egitim Tesisleri ve Alt Yapi
b.3.Donatim
C) Yonetim ve Organizasyon
c.1.Kurumsal Yapinin lyilestirimesi
c.2. Sosyal Taraflarin Katilimi ve Yénetisim
¢.3. Cogulculuk
c.4 Katilimeilik (Ogrenci, Aile, Calisanlar, Sosyal Paydaslar ve Sektdr)
c.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

¢.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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BOLUM 1|

GELECEGE
YONELIM
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Gorevlerimiz (Misyon)

TURK MILLI EGITIMI’NIN TEMEL AMACLARI DOGRULTUSUNDA
ATATURK ILKE VE INKILAPLARINI BENIMSEMIS, YENILIKLERE

ACIK, TEKNOLOJIYI KULLANABILEN, ARASTIRAN, SORGULAYAN,
URETEN, BILGIYI YAPILANDIRAN, MILLI VE EVRENSEL DEGER
YARGILARIYLA BARISIK BASARILI OGRENCILER YETISTIRMEKTIR

Mefkiiremiz ( Vizyon)

“10 YIL SONRASI iCIN AGAC YETISTIR, 100 YIL SONRASI iCiN iNSAN YETISTIR”
FELSEFESI DOGRULTUSUN DAYETISTIRDIGi DEGERLERLE ANILAN, TOPLUMUN
GELECEGINE OLUMLU KATKILAR SAGLAYABILEN BIREYLER YETISTIREREK,

OLABILECEGININ EN iYiSi OLMAK, ULASABILECEGI EN UST ZIRVEYE ULASMAK iCiN
CABA GOSTEREN BiR KURUM OLMAK.

Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMiZ

- Cagdas toplumun yaratilmasina yol gésteren Atatiirk¢ii diistinceyi esas aliriz,

Toplumun gelismesinin én kosulunun bireylerin bilingli ve lretken hale getirilmesi olduguna inaniriz,

Calisanlarin ve 6grencilerimizin fikirlerine dedger veririz,

Gergek basariya ekip ¢alismasi ve ortak kararlarla varabilecegimize inaniriz,

Basari yolunun isteyerek ve severek ¢alismaktan gectigini biliriz,

Hukuka saygili, bilgiye ve yenilige agik, sosyal sorumluluga sahibiz,

- Cagdas toplum olabilmenin kiiltiir degerlerine bagli, ancak gelismelere a¢ik olmakla miimkiin
olduguna inanir ve bu dogrultuda ¢alisiriz.
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B. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik amag 1:

Okulumuzda basta engelliler ve kiz gocuklari olmak tzere tim bireylerin egitime erisimine,
egitimlerini tamamlamalarina, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasina ve 6grenim gagi digindaki
bireylerin hayat boyu 6grenmelerine ortam saglamak.

1.1.Stratejik Hedef:(Katilim)

2015-2019 stratejik plan doneminde bireylerin orgun ve yaygin egitime erigsimini ve katiimini
artirmak.

1.2 Stratejik Hedef:(Tamamlama)

2015-2019 plan doneminde 6grencilerin okula devamlarini ve 6grenimlerini tamamlanmalarini
sag@lamak.

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik amag 2 :

Hazir bulunusluk duzeyi yiksek bireylere nitelikli ve strdurdlebilir kaliteli bir egitim vermek, ¢cagdas
ogrenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile Ogretimi zenginlestirmek, okullari ©6grenen
organizasyonlar haline getirmek, guvenli okul gevresi olusturmak, egitim programi, 6grenci,
ogretmen ve yoneticilerin yeterliliklerini gelistrmede izleme, 6lgme ve dederlendirme sireglerini
daha etkin uygulamak, rehberlik hizmetlerini guglendirmek, uluslararasi projelere katihm ve
hareketlilik sayisini ylkseltmek, kaliteli egitim imkan ve ortamlariyla bireylerin akademik, sosyal, dil
becerilerini gelistirmek, onlari hayata, istihdama ve Ust 6grenime hazirlamak.

2.1. Stratejik Hedef: (Ogrenci Basarisi ve Ogrenme kazanimlari)

2015-2019 plan déneminde; 6grencilere ¢agdas ve kaliteli egitim vermek, yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi duzeyde gerceklesen akademik, sosyal, kltirel, sportif ve sanatsal yarismalara daha
fazla katilimi saglamak ve bagsari oranini artirmak,6grencilerin bireysel farkliliklarini kesfetmek ve
gelistirmek, dlgme-degerlendirme ve rehberlik hizmetleriyle 6grenci basarisini ve kazanimlarini
izlemek.

2.2.Stratejik Hedef: Egitim (Yabanci dil ve hareketlilik)

Egitimde yenilik¢i yaklagimlari kullanilarak ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme  yeterliliklerini
gelistirmek, merkezi sinavlarda yabanci dil basari oranini yikseltmek, uluslararasi yabanci dil
sinavlarina katihmi artirmak. AB projeleri kapsaminda uluslar arasi hareketlilige katilan 6grenci
ve ogretmen sayisini artirmak.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik amag 3 :

Kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, yonetim ve organizasyon
yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

3.1. Stratejik Hedef: (Beseri Alt Yapi)

ihtiyaca gore begeri alt yapiyi saglamak, mevcut insan kaynaklarini ve yénetimini nitelik olarak
gelistirmek, kurumlarda is analiz ve tanimlarini gincellemek, calisanlara hizmet ici egitim vermek,
kariyer gelisimi firsatlari sunmak, insan kaynaklari planli dagiimini yapmak.

3.2. Stratejik Hedef: (Fizik ve Mali Alt Yapi)

Mali kaynaklari etkin ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarinin fiziki ve mali alt yapi intiyaglarini
karsilamak, okul bazli bitgeleme ve finans kullanimini saglamak.
3.3 Stratejik Hedef: (Yoénetim ve Organizasyon)

Egitim paydaglarini katilimei bir yaklagimla karar alma streclerine dahil etmek, egitim alaninda
rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek seffaf ve hesap verilebilir ydnetim anlayisini ve
organizasyonu gerceklestirmek.
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C. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI,
FAALIYET/PROJELER VE STRATEJILER

TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine ortam saglamak.

Stratejik Amag 1 : Okulumuzda bagsta engelliler ve kiz gocuklari olmak iizere tiim bireylerin egitime
erisimine,  egitimlerini tamamlamalarina, okul Oncesi egitimin yayginlastiriimasina ve 0grenim ¢agi

erisimini ve katihmini artirmak.

1.1.Stratejik Hedef:(Katilim) 2015-2019 stratejik plan déneminde bireylerin 6rgiin ve yaygin egitime

ogrenimlerini tamamlanmalarini saglamak.

1.2.Stratejik Hedef:(Tamamlama) 2015-2019 plan déneminde ogrencilerin okula devamlarini ve

Hedefin mevcut durumu :

Okulumuz genelinde 2014 yils1 verilerine bakildiginda devamsizliktan sinif tekrarina
kalan 6grenci oran1 %2, diger sebeplerle (disiplin cezalar1 vb.) okuldan ilisigi kesilen 6grenci
orani %5 civarinda gergeklesmistir.

Okulumuz biinyesinde 2014 yilinda agtigimiz yetistirme kurslarinda 60 6grencimiz
Ingilizce ve Matematik branslarinda dersler almis bu kurslar sayesinde akademik basarilarini
arttirmislardir.

2014 yilinda bir engelli 6grencimiz mezun edilmis olup dort sene boyunca
ogrencimizin, diger oOgrencilerimizle aym seviyede egitim almasi, okulumuzn tiim
imkanlarindan azami seviyede faydalanmasi saglanmistir. Okul kiiltiiriinii ¢ok 1yi 6ziimsemis
olan 6grencimiz ayda birka¢ defa okulumuzu ziyaret etmektedir.

Ogrencilerimizin tamamini mezun edebilmek en biiyiik hedeflerimizdendir. Bunun
icin devamsizlik takip sistemimizi saglamlastirmak, okul, 6grenci veli isbirligi dogrultusnda
veli ziyaretlerimizi arttirmak, 6gretmenlere verilen seminerleri siklagtirmak gerekmektedir.

Hayat boyu 6grenme projesi dogrultusunda okulumuzda 6niimiizdeki yillardan itibaren
miizik, bilgisayar, yabanci dil ve spor kurslar1 agilmas1 gerekmektedir.
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

iLGiLi BOLUM

Mevcut Durum

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.1.1.1:Devamsizliktan
sinifta kalan 6grenci
orani

Ortadgretim

idari bolim

3%

2%

2%

0,5%

PG.1.1.2:Diger
sebeplerle (disiplin
cezasl gibi) ilisigi kesilen
0grenci sayis1

Ortadgretim

idari bolim

53

48

41

20

PG.1.1.3:08retmenlere
verilen kurs ve seminer
sayisl

Ortadgretim

idari bolim

PG.1.1.4:Derslerinde
bilgisayar ve interneti
kullanan 6gretmen
sayisl

Ortaogretim

idari bolim

38

40

40

47

PG.1.1.5:Velilerle
yapilan toplanti sayisi

Ortadgretim

idari bolim

13

11

15

15

PG.1.1.6:Ziimre
6gretmenleri toplanti
sayilari

Ortadgretim

ogretmenler

10

PG.1.2.1:YGS basart
oranlart

Ortadgretim

okul madarlaga

80%

85%

90%

95%

PG.1.2.2:LYS basart
oranlari

Ortadgretim

okul madarlaga

45%

50%

66%

80%

PG.1.2.3:YGS ve LYS ile
yerlesen 6grenci sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

50%

55%

60%

75%

PG.1.2.4:0kul genelinde
9.Siniflar bir iist sinifa
gecmeorani (Dogrudan
Gecti + Ortalama ile
Gecti +Sorumlu Gecti)

Ortadgretim

okul madarlaga

80%

82%

89%

97%

PG.1.2.5:0kul genelinde
10.Smflar bir tist siifa
gecme orani (Dogrudan
Gegti + Ortalama ile
Gegti + Sorumlu Gegti)

Ortadgretim

okul madarlaga

82%

85%

95%

98%

PG.1.2.6:0kul genelinde
11.Smflar bir tist siifa
gecmeorani (Dogrudan
Gecti + Ortalama ile
Gegti +Sorumlu Gegti)

Ortadgretim

okul mudurlagi

85%

90%

95%

98%

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Miidiirligii Tel: 0 216 307 7785 Faks: 0216 307 7784 http://pendiktarikbugra.meb.k12.tr




PG.1.2.8:0kul genelinde
12.Siniflardan mezun
olmaorani(Dogrudan Ortadgretim | okul maduarlaga 90% 95% 98% 99%
Gegti + Ortalama ile
Gegti +Sorumlu Gegti

PG.1.2.9:0kul geneli
sinif gecme orani Ortadgretim | okul mudurlugi 85% 88% 94% 98%
ortalamasi

TEDBIRLER

o Veli Ziyaretleri yapilacak

o Veli Toplantilari diizenlenecek.

e  Fizik, Kimya, Biyoloji ve Matematik dersleri icin derse ozendirici proje yarismalari yapmak ve
laboratuarlari etkili kullanmak

e Yabanci Dil dersi i¢in haftanin en az bir saatinde film izleme etkinligi diizenlemek.

e YGS ve LYS'ye yonelik hazirlik kurslarinin agiimasi

e  Aylik Deneme sinavlarinin yapilmasi

e Yapilan sinavlarda basarili olan 6grencilerin 6dullendiriimesi

e 12. Sinif 6grencilerine ¢alisma plani hazirlanmak.

e  Bilisim teknolojilerindeki gelisimin gerektirdigi farkli 6grenme yontem ve tekniklerinden yararlaniimasi
saglanarak dersler dgrenciler igin daha ilgi gekici hale getirilecek.

e  Bireylerin cagimizin sunulan 6grenme firsatlarindan yeterince haberdar olmasi, bilisim teknolojilerini
amaca uygun kullaniimasi saglanacak, yeni teknolojik imkénlar her kademede aktif olarak kullanilacak

o Sinif, sube, sinif, okul diizeyinde aylik ve yillik devamsizlik oranlari ¢ikarilacak

e Ogrencilerin dziirsiiz devamsizlik nedenleri arastirilarak hazirlanacak rapor dogrultusunda okula
devamlari saglanacak

e  Okula surekli devamsizlik yapan égrencilerin yogun oldugu bélge veya mahalde okula devamlarin
saglayacak yerel eylem planlari yapilacak

o  Egitici seminerler diizenlemek

e Kitap Okuma Kampanyasi ve yarismalari diizenlenmesi

e Eniyi materyal havuzu olusturmak
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TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2 : Egitimi erken yaslarda baglatarak hazir bulunugluk diizeyi yiiksek bireylere nitelikli
ve sUrdurdlebilir kaliteli bir egitim vermek, ¢agdas 6grenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile 6gretimi
zenginlestirmek, okullari 6grenen organizasyonlar haline getirmek, guvenli okul ¢evresi olusturmak, egitim
programi, ogrenci, 0gretmen ve yoneticilerin yeterliliklerini gelistirmede izleme, dlcme ve degerlendirme
sureclerini daha etkin uygulamak, rehberlik hizmetlerini gliglendirmek, uluslararasi projelere katilim ve
hareketlilik sayisini yikseltmek, kaliteli egitim imkan ve ortamlariyla bireylerin akademik, sosyal, dil
becerilerini gelistirmek, onlari hayata, istihdama ve st 6grenime hazirlamak.

2.1.Stratejik Hedef:(Ogrenci Basarisi ve Ogrenme kazanimlari) 2015-2019 plan déneminde;
ogrencilere ¢agdas ve kaliteli egitim vermek, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklesen
akademik, sosyal, kiilttrel, sportif ve sanatsal yarismalara daha fazla katimi saglamak ve basari oranini
artirmak, ogrencilerin bireysel farkliliklarini kesfetmek ve gelistirmek, 6lgme-degerlendirme ve rehberlik
hizmetleriyle 6grenci basarisini ve kazanimlarini izlemek.

2.2.Stratejik Hedef:(Yabanci dil ve hareketlilik) Egitimde yenilikci yaklagimlari kullanilarak
ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, merkezi sinavlarda yabanci dil bagari oranini
yukseltmek, uluslararasi yabanci dil sinavlarina katilimi artirmak. AB projeleri kapsaminda uluslar arasi
hareketlilige katilan 6grenci ve 0gretmen sayisini artirmak.

Hedefin mevcut durumu :

Ogrencilerimizin ~ kaliteli ~ bir  egitim ve &gretim  almalari, kendilerini
gerceklestirebilecekleri ortami saglamak, onlarin bedensel, ruhsal ve fiziksel ihtiyaglarina
cevap alabilecekleri imkanlar1 sunmak gerekmektedir. Bu yiizden 6grencilerimizn sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini her gecen y1l arttirmak hedefindeyiz.

2014 yilinda Tarik Bugra Anadolu Lisesi 6grencilerinden ilgemiz ¢apinda acilan
yarisma, sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayimiz %25 seviyesindedir. Yapilan
faaliyetlere baktigimizda genellikle sportif faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bununla beraber 2014 yilinda; ulusal ve uluslar arasi alanlarda faaliyetlere katilma
oranimiz 1 6grenci ile oldukga diistiktiir.

2014 yili verilerine baktigimizda okulumuzda meydana gelen disiplin olaylarinda
yaptirim uygulanan 6grenci sayist 41 dgrenci ile % 5 seviyesindedir. Son ii¢ yilin verilerine
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baktigimizda disiplin olaylar1 sayisinda da mutluluk verici bir azalma goriilmektedir.

Ogretmenler ile dgrenciler arasnda yapilan sportif faaliyetler, sinema gezileri ve model

0grenci uygulamamiz bu azalmada etkili olan faaliyetlerimizdendir.

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

iLGiLI BOLUM

Mevcut Durum

HEDEF

2012 2013

2014

2019

PG.2.1.1: Velilerle yapilan
okul tanitim toplanti
sayisl

Ortadgretim

okul madarlaga

PG.2.1.2:Velilerimizin
okul giderlerine maddi
katkilari

Ortadgretim

aile birligi

5% 3%

3%

5%

PG.2.1.3:0grenci ve
velilere uygulanan
anketlerdeki okul ile ilgili
olumlu cevaplarin orani

Ortadgretim

rehberlik

80% 82%

83%

90%

PG.2.1.4:Veli
toplantilarina katilim
orani

Ortadgretim

rehberlik

40% 38%

35%

50%

PG.2.1.5:0grenciler icin
diizenlenen etkinlik sayisi

Ortadgretim

rehberlik

38 45

51

80

PG.2.1.6:Etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

Ortadgretim

rehberlik

1300 1200

1450

2000

PG.2.1.7:Tim cgalisanlarin
ve 6grencilerin birlikte
yaptiklari sportif faaliyet
sayisl

Ortadgretim

spor kullibi

25 30

30

50

PG.2.1.8:Calisanlarin ve
ogrencilerin birlikte
gittikleri tiyatro, sinema
sayisl

Ortadgretim

gezi kullibii

12

20

PG.2.1.9:Model Ogrenci
Segimi

Ortadgretim

rehberlik

60 70

80

100

PG.2.1.10:Takdir belgesi
alan Ogrenci sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

48 60

92

100

PG.2.1.11:Tesekkir
belgesi alan Ogrenci sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

320 340

356

450

PG.2.1.12:Disiplin
yaptirimi uygulanan
Ogrenci sayis

Ortadgretim

okul madarlaga

60 52

41

30

PG.2.2.1: Ogrenci basina
okutulan kitap sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

PG.2.2.2:0kulumuzda
hazirlanan proje sayisi

Ortadgretim

okul mudurlagi
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PG.2.2.3:Uluslararasi
hareketlilik programlarina

/ projelerine katilan Ortadgretim | okul midurlGgi 2 2 0 2
yonetici sayisi

PG.2.2.4:Uluslararasl

hareketlilik programlarina | o 55 retim | okul mudirlugi 0 0 0 2

/ projelerine katilan
6gretmen sayisi

TEDBIRLER

e Ortak sinavlardan elde edilen istatistiki verilerin analiz edilecek,

e Olgme degerlendirme uzmanlarinca dgretmenlere egitimlerin yapilmast.

e insani dgeleri de biinyesinde ihtiva eden 6lgme tekniklerinin gelistiriimesi ve kullaniimasi.

e  Yapilacak teknoloji yatirimlari ile agik uglu soru dlgme degerlendirme tekniginin ortak sinavlarda
hayata gegirilmesi.

e  (Coktan secmeli dlgme teknikleri disinda bireysel hatalari en aza indirecek Glgme tekniklerinin
uygulanmasi.

e  Uluslararasi sinav, yarisma, sosyal-kiltirel ve sportif faaliyetlere katilan bireylerin kiiltirlerarasi
mukayese ve ulkelerarasi egitim farkliliklarini gérebilme imkani saglayacaktir.

e Uluslararasi sinav, yarisma, sosyal-kultirel ve sportif faaliyetlere katilacak artirilacak,

e Ortaya ¢lkan veya sorun olmaya baglayan bélimleri tespit edip sorunlarin gideriimesi yoninde
calismalar gergeklestirmek.

e Diger kurumlarla isbirligi yaparak fiziki mekanlari iyilestirmek

o  ‘Uluslararasi 6grenci hareketliligi artirilarak 6grencilerin yabanci dil egitimine katki saglanarak kariyer
gelisimi desteklenecektir.

o Veli-0grenci-ogretmen anketi dizenlemek

e AB projeleri yapilarak hareketlilik ve etkilesim artirilacak

e Her yil 9. sinif dgrenci ve velilerine okulumuzun misyon ve vizyonunu anlatabilmek adina her
dénemde iki kez toplanti diizenlenecek, ‘Veli Cayr’ yapilacaktir.

o Velilerin bilinglendirilmesi saglanacak

e Yayinevlerinden kitap talep edilmesi
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e  Okulun internet sitesinde okul-veli igbirliginin dnemi belirten bir bolimun olusturulmasi

e Uluslararasi alanda spor miisabakalarina 6grenci katilimlarini artirmak

e Uluslararasi alanda kiltlirel yarismalara 6grenci katilimlarini artirmak (Resim, Mizik, Tiyatro, siir,
bilgi vb..)

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3 : Kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek.

3.1.Stratejik Hedef:(Beseri Alt Yapi) ihtiyaca gére beseri alt yapiyi saglamak, mevcut insan
kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek, kurumlarda is analiz ve tanimlarini guncellemek,
calisanlara hizmet ici egitim vermek, kariyer gelisimi firsatlari sunmak, insan kaynaklari planli dagilimini
yapmak.

3.2.Stratejik Hedef:(Fizik ve Mali Alt Yapi) Mali kaynaklar etkin ve verimli kullanilarak, egitim
ortamlarinin fiziki ve mali alt yapi ihtiyaglarini karsilamak, okul bazli butgeleme ve finans kullanimini
sa@lamak

3.3.Stratejik Hedef:(Yonetim ve Organizasyon) Egitim paydaslarini katilimei bir yaklagimla karar
alma sureglerine dahil etmek, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin gelistirilerek seffaf ve hesap
verilebilir yonetim anlayisini ve organizasyonu gerceklestirmek.

Hedefin mevcut durumu :

Tim Egitim Kurumlari’nda oldugu gibi hizmet faaliyetlerinin daha etkili hale
getirilebilmesi i¢in nitelikli bir kadroya sahip olmak gerekmektedir. Tartk Bugra Anaolu
Lisesi’'nde tiim c¢alisanlarin kurum kiiltiiriine uyum saglayabilmesi ve ¢alisanlarin
motivasyonunun artmast i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir.

Son {i¢ yillik siire¢ icerisinde tiim personelin Fatih Projesi / Egitimde Teknoloji
Kullanma Kursuna katilmasi saglanmistir. Hizmetici egitimlere katilma konusunda biraz
yetersiz kaldigimiz goriilmektedir.

2014 yilinda kurum kiiltiiriinii ve 6gretmen motivasyonunu artirmak i¢in bes etkinlik
yapilmustir.

Okulumuzda g¢alisan egitim personelinin %21’ 1 lisansiistii egitimini tamamlamustir.
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

iLGiLI BOLUM

Mevcut Durum

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.1.1:Hizmetici
Egitime Katilan Personel
Sayis1

Ortadgretim

idari bolim

44

47

PG.3.1.2:Bir Personelin
Aldig1 Hizmetigi Egitim
Saati

Ortadgretim

idari bolim

30

30

PG.3.1.3:Her Yl En Az 1
Hizmetici Egitime
Katilan Ogretmen Sayisi

Ortadgretim

idari bolim

38

40

PG.3.1.4:Her Y1l Enaz 1
Hizmetici Egitime
Katilan Yonetici Sayisi

Ortadgretim

idari bolim

PG.3.1.5:Her Yil Enaz 1
Hizmetici Egitime
Katilan Diger Egitim
Personeli Sayisi

Ortadgretim

idari bolim

PG.3.2.1:Yiiksek Lisans
Yapan Yonetici Sayisi

Ortadgretim

ogretmenler

PG.3.2.2:Yiiksek Lisans
Yapan Ogretmen Sayisi

Ortadgretim

okul mudarlagi

10

PG.3.2.2:Yiiksek Lisans
Yapan Diger Personel
Sayis1

Ortadgretim

okul mudarlagi

PG.3.2.4:Doktora Yapan
Personel Sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

PG.3.2.5:Hizmetici
Egitime Alinan Personel
Sayis1

Ortadgretim

okul madarlaga

PG.3.2.6:Hizmetici
Egitime Alinan
Personelin Toplam
Personele Orani

Ortadgretim

okul madarlaga

PG.3.2.7:Ylksek Lisans
Ve Doktora Yapmis
Personel Sayisi/Mevcut
Personel Sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

9/35

8/38

9/43

10/47

PG.3.3.1:Fiziki Mekani
lyilestiren B6liim Sayisi

Ortadgretim

okul madurlagi

PG.3.3.2:Gortsleri
alinan paydas sayisi

Ortadgretim

okul madarlaga

46

56

38

70

PG.3.3.3:Gortislere
cevap verilen paydas
sayisl

Ortadgretim

okul madarlagi

36

43

30

70
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PG.3.3.4:Rehberlik ve
denetimi yapilan Ortadgretim okul madurlagi 40 44 44 47
Ogretmen ayis1

PG.3.3.5:Rehberlik ve
denetim sonrasi zayif
yonii ortaya ¢ikan
6gretmen sayisi

Ortadgretim | okul mudurligu - - - -

PG.3.3.6:Resmi ve 6zel
kurumlarla yapilan Ortadgretim | okul midurlGgi 4 6 8 10
isbirligi sayis1

TEDBIRLER

e insan kaynaklarini kariyer gelisimi firsatlarini sunarak niteliklerini artirmak

e  Personelin kendini gelistirme konusunda istekli olmasi saglanacak

o Sivil toplum kuruluglart ile iligkiler gelistiriimelidir.

e HiE'lerin ihtiyag analizi dogrultusunda diizenlenmesi

e  Personelin uluslararasi fonlari kullanma bilgi ve becerilerinin arttiriimasi

e Hibe ve fonlari kullanarak ulusal ve uluslararasi projeler yapmak

e  Kurumlarla isbirligi saglanarak fiziki altyapinin gliclendirilmesi

e  STK lar ve hayirseverler katkilarin varligi

Stratejik plan bazli yonetim modeline gegilmesi

e  Okul aile birliklerinin karar alma ve hesap verme slreclerine tim ve i¢ dig paydaslarin dahil
edilmesi
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artirmak.. Diger sebeplerle
Veli Toplantilart 41 (ehephn e | g1)
Ilisigi kesilen 6grenci
say1s1
Okulumuzda basta T
engelliler ve kiz cocuklar1 ,_Ourtaogretfm Okul genelinde
olmak iizere tiim ogrencilerine 9.Smniflar bir iist simfa
bireylerin egitime yonelik 89% gegme orant Okul idaresi ve Eylil 2015
erisimine, egitimlerini yetistirme L (Dogrudan Gegti + Ogretmenleri Haziran 2019
tamamlamalarina, okul Ortalama ile Gegti
PPN kurslarinin b
oncesi egitimin +Sorumlu Gegti)
yayginlastirllmasina ve acilmasi
6grenim cag1 disindaki . Okul genelinde
bireylerin hayat boyu L2 Strateiik Kitap Okuma 10.Smuflar bir st
6grenmelerine ortam -2.Stratejl Kampanyasi ve o sinifa gegme orani Okul Edebiyat Eylul 2015
. Hedef:(Tamamlama) 95% Dosrud " .. . Ml 200
saglamak. 2015-2019 plan yarismalari (Dogrudan Gegti + Ziimresi aziran 2019
doneminde 6grencilerin diizenlenmesi Oréa;:lﬁl:ll%fzgt)l i
okula devamlarini ve
6grenimlerini .
tamamlanmalarin Gl genellvnd"e
e — 11.Smuflar bir dst . .
: 98% sinifa gegmeorant Qkul idaresi ve Eylil 2015
(Dogrudan Gegti + Ogretmenleri Haziran 2019
Ortalama ile Gegti
+Sorumlu Gegti)
Okul genelinde
12.Smiflardan mezun : : o
98% olmaorani (Dogrudan O(.!)( l,J I |daresl| ve ng:ll'l&lng:)ig
Gegti + Ortalama ile il
Gegti +Sorumlu Gegti)

TARIK BUGRA ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI
2015 YILI EYLEM PLANI

1.1.Stratejik
Hedef:(Katilim)
2015-20109 stratejik plan
déneminde bireylerin
orgiin ve yaygin egitime
erisimini ve katilimini

Veli Ziyaretleri

28 (Ogrenci
sayist / Kalan
ogrenci say1st)

Devamsizliktan sinifta
kalan 6grenci orani

Q!(ul idaresi ve
Ogretmenleri

Eylil 2015
Haziran 2019
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Okul genelinde
12.Siniflardan mezun

Okul idaresi ve

Eyliil 2015

98% olma orani (Dogrudan | .. ; b
’ Gegti + Orgalaﬁaa fle | O&retmenleri Haziran 2019
Gegti +Sorumlu Gegti)

1.2.Stratejik
Hedef:(Tamamlama)
. 20%5_20..1,9 pla.n . Okul geneli sinif . q .

déneminde 6grencilerin 94% come oram Okul idaresi ve Eylil 2015

okula devamlarini ve s Ogretmenleri Haziran 2019

6grenimlerini

tamamlanmalarini
saglamak
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Egitimi erken yaslarda

baslatarak hazir bulunugluk

duizeyi yiiksek bireylere
nitelikli ve stirdirtilebilir
kaliteli bir egitim vermek,

cagdas 6grenme kuramlari,

yontem ve teknikleri ile
Ogretimi zenginlestirmek,
okullari 6grenen
organizasyonlar haline
getirmek, gtivenli okul
cevresi olusturmak, egitim
programi, grenci,
6gretmen ve yoneticilerin
yeterliliklerini gelistirmede
izleme, dlgme ve
degerlendirme siireglerini
daha etkin uygulamak,
rehberlik hizmetlerini
glclendirmek, uluslararasi
projelere katilim ve
hareketlilik sayisini
yikseltmek, kaliteli egitim
imkan ve ortamlariyla
bireylerin akademik,
sosyal, dil becerilerini
gelistirmek, onlari hayata,
istihdama ve Ust 6grenime
hazirlamak.

2.1.Stratejik
Hedef:(Ogrenci Basarisi

Ogrenciler igin

Beden Egitimi

Eyliil 2015

ve Ogrenme kazanimlari) Spor miisabakalari 50 duzenlenen etkinlik Bert OAB Haziran 2019
dbngr%}:éiggizgr?;lere b i
cagdas ve kaliteli egitim
vermek, yerel, bolgesel, o
ulusal ve uluslararasi | Kulttrel yarismalar Tim
diizeyde gerceklesen (Resim, Muzik, Tiyatro, Etkinliklere katilan | ... | AB Eylul 2015
akademik, sosyal, kiiltirel, | siir, bilgi vb..) 300 6grenci sayisi ogretmenter 0 Haziran 2019
sportif ve sanatsal
yarismalara daha fazla
katilimi saglamak ve bagar o . )
oranini artirmak, Tarihi ve Turistik ve 10 Gezi kuliibii OAB Eylil 2015
Bgrencilerin bireysel Bilimsel geziler 6gretmenleri Haziran 2019
farkliliklarini kesfetmek ve
_geligtirmek, olgme- Okuldaki etkinliklere Tiim galisanlarin ve
dege.rlend'm.]e w3 'rehb?r“k goniillii olarak katilan ogrencilerin birlikte Eyliil 2015
hizmetleriyle 6grenci dgrencilerin ailelerine 90 yaptiklari sportif Okul idaresi OAB Haziran 2019
basarisini ve kazanimlarini tesekkiir mektubu faaliyet say1si
izlemek. yollanacak.
OAB .
Konser diizenlenecek 8 E};lzlilrazr?;glg
(okul muzik grubu) Miizik Zimresi
OAB -
o AT P . Eyliil 2015
d%ur d:nletlSlk 1 EQEblyﬁft Haziran 2019
Uzenlenece timresi
2.2.Stratejik Uluslar arasi
Hedef:(Yabanci dil ve hareketlilik -
hareketlilik) Egitimde | Uluslararasi sinav, 2 |programlarina /
yenilik¢i yaklagimlarn | yarigma, sosyal- p[°Jet'_ef'”e katilan R
kullanilarak 8grencilerin | kiiltiirel ve sportif OTE IR ) Okul idaresi yli
q o 052 . Uluslararasi Haziran 2019
yabanci dilleri 6grenme | faaliyetlere katilacak hareketlilik
iliklerini OAB
yeterliliklerini artirilacak, 9 programlarina /

gelistirmek, merkezi
sinavlarda yabanci dil

projelerine katilan
O0gretmen sayisl
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basari oranini
yukseltmek,
uluslararasi yabanci dil
sinavlarina katilimi
artirmak. AB projeleri
kapsaminda uluslar
aras! hareketlilige
katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisini
artirmak.

Uluslararasi sinav,
yarisma, sosyal-kiltlirel ve
sportif faaliyetlere katilan
bireylerin kiltirlerarasi
mukayese ve Ulkelerarasi
editim farkliliklarini
gorebilme imkani

sadlayacaktir.

Okulumuzda
hazirlanan proje
saylsl

OAB

Eyliil 2015
Haziran 2019

Kurumlarimizin
beseri, fiziki ve mali alt
yap! eksikliklerini
gidermek, yonetim ve
organizasyon yapisini
¢agin gereklerine
uygun hale getirmek.

3.1.Stratejik
Hedef:(Beseri Alt
Yapi) ihtiyaca gore
beseri alt yapiy1
saglamak, mevcut
insan kaynaklarini
ve yonetimini nitelik
olarak gelistirmek,
kurumlarda is analiz
ve tanimlarini
giincellemek,
calisanlara hizmet i¢i
egitim vermek,
kariyer gelisimi
firsatlar1 sunmak,
insan kaynaklari
planh dagilimim
yapmak..

Her YIlEn Az 1

Hizmetici
Egitime Katilan Evlii
I ; g ylil 2015
Opretmen Sayisy | Okul ldaresi OAB Haziran 2019
Her Yl En Az 1
Hizmetigi s . Eyliil 2015
Okul Idaresi OAB .
Egitime Katilan Haziran 2019
Yonetici Sayisi
Yiiksek Lisans
Ve Doktora ) .
9/43 Yapmus Personel |  Okul ldaresi OAB H]Z}Z,i:’lanz g(l)ig
Sayis1/Mevcut

Personel Sayisi
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3.2.Stratejik
Hedef:(Fizik ve Mali Alt
Yap1) Mali kaynaklari
etkin ve verimli
kullanilarak, egitim
ortamlarinin fiziki ve
mali alt yapi ihtiyaglarini
karsilamak, okul bazli
biitgeleme ve finans
kullanimini saglamak

Fiziki Mekani

Okul idaresi .
. ) Eyliil 2015
lyilestiren e Haziran 2019
Boliim Sayisi
Resmi ve 6zel
Eyliil 2015
kurulr_llafla_ . ‘ OAB Haziran 2019
yapilan isbirligi Okul Idaresi
sayis1

Gortsleri alinan

38
paydas sayisi
3.3.Stratejik
Hedef:(Yonetim ve Goriislere cevap
Organizasyon) Egitim 30 verilen paydas
paydaslarini katiimei bir sayisl
yaklagimla karar alma
streglerine dahil etmek,
egitim alaninda rehberlik
ve denetim iglemlerinin
gelistirilerek seffaf ve .
hesap verilebilir yonetim Rehberlik ve
anlayisini ve a4 denetimi
organizasyonu __ yapilan
gerceklestirmek. ogretmen ay1si

Rehberlik ve

denetim sonrasi
zayif yonii

ortaya ¢ikan

O0gretmen sayisl
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1.1.Stratejik Hedef:(Katilim)

Stratejik amag 1: 2015-2019 stratejik plan déneminde bireylerin 6rgin ve yaygin
EGITIM VE Okulumuzda basta engelliler ve kiz gocuklari olmak lizere tim |  egitime erisimini ve katilimini artirmak.
OGRETIME bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, okul
ERiSIMIN oncesi egitimin yayginlastirimasina ve 6grenim ¢agi disindaki 1.2 Stratejik Hedef:(Tamamlama)

RN Direylerin hayat boyu 6grenmelerine ortam saglamak. 2015-2019 plan doneminde Ogrencilerin okula devamlarini ve

ogrenimlerini tamamlanmalarini saglamak.

2.1. Stratejik Hedef: (Ogrenci Basarisi ve Ogrenme kazanimlari)

2015-2019 plan doneminde; Ogdrencilere ¢agdas ve kaliteli egitim
Stratejik amag 2 : vermek, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklesen
akademik, sosyal, kultrel, sportif ve sanatsal yarismalara daha fazla
katihmi saglamak ve bagari oranini artirmak, o6grencilerin bireysel
farkhliklarini - kesfetmek ve gelistirmek, Olgme-degerlendirme ve
rehberlik hizmetleriyle 6grenci basarisini ve kazanimlarini izlemek.

Hazir bulunusluk duzeyi yuksek bireylere nitelikli ve strdurtlebilir
kaliteli bir egitim vermek, cagdas 6grenme kuramlari, yontem ve
teknikleri ile  ogretimi  zenginlestirmek, okullari  6grenen

EGITIM VE organizasyonlar haline getirmek, givenli okul ¢evresi olusturmak,

OGR[_-:TiM!)E egitim programi, ogrenci, 6gretmen ve yoneticilerin yeterliliklerini 2.2.Stratejik Hedef: Egitim (Yabanci dil ve hareketlilik)

KALITENIN | gelistrmede izleme, dlgme ve degerlendirme siireglerini daha etkin
ARTTIRILMASI uygulamak, rehberlik hizmetlerini glclendirmek, uluslararasi| Egitimde yenilikgi yaklagimlari kullanilarak égrencilerin yabanci dilleri
projelere katim ve hareketlilik sayisini yikseltmek, kaliteli egitim |  6grenme yeterliliklerini gelistirmek, merkezi sinavlarda yabanci dil
imkan ve ortamlariyla bireylerin akademik, sosyal, dil becerilerini| basari oranini yikseltmek, uluslararasi yabanci dil sinavlarina
gelistirmek, onlari hayata, istihdama ve Ust 6grenime hazirlamak. katilimi artirmak. AB projeleri kapsaminda uluslar arasi hareketlilige
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.
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KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik amag 3 :

Kurumlarimizin beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini
gidermek, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin gereklerine
uygun hale getirmek.

3.1 Stratejik Hedef: (Beseri Alt Yapi)

ihtiyaca gére beseri alt yapiy saglamak, mevcut insan kaynaklarini
ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek, kurumlarda is analiz ve
tanimlarini guncellemek, calisanlara hizmet igi egitim vermek,
kariyer gelisimi firsatlari sunmak, insan kaynaklari planii dagilimini
yapmak.

3.2 Stratejik Hedef: (Fizik ve Mali Alt Yapi)

Mali kaynaklari etkin ve verimli kullanilarak, egitim ortamlarinin fiziki
ve mali alt yapi ihtiyaglarini karsilamak, okul bazli btceleme ve
finans kullanimini saglamak.

3.3 Stratejik Hedef: (Yonetim ve Organizasyon)

Egitim paydaslarini katilimer bir yaklagimla karar alma sureglerine
dahil etmek, egitim alaninda rehberlik ve denetim islemlerinin
geligtirilerek seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayisini ve
organizasyonu gergeklestirmek.

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Miidirligii Tel: 0 216 307 7785 Faks: 0216 307 7784  http://pendiktarikbugra.meb.k12.tr/

Y N



BOLUM \V

MALIYETLENDIRME
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Tarik Bugra Anadolu Lisesi 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tablo 14: Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Genel Biitge 45,4 35,211 | 62,64 65,28
Okul aile Birligi 108,632 | 26,756 | 26,97 30,03
Ozel idare s = = -
Kira Gelirleri 6,984 7,752 9,231 14,040
Doéner Sermaye - - - =
Vakif ve Dernekler - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - -
Diger - - - -
.. - - - -
TOPLAM 161,016 | 69,719 | 98,841 | 109.35
Tablo 15: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 2.621,11 891,23 1.648,23
Kiigiik onarim(Tamir,malz. ve is¢ilik) 9.884,46 6.335,84 8.120,51
Bilgisayar harcamalari = 2.024,00 =
Biiro mak. harc.(Donanim Giderleri) 5.319,00 603,4 -
Telefon 2.400,14 2.509,79 2.728,25
Yemek - - -
Sosyal faaliyetler(Yarigsma) - 300 -
Kirtasiye 2.404,61 3.214,42 896,14
Vergi harg sigorta vs 161.016,00 | 1.333,00 | 69.719,00 | 1.181,20 | 98.841,00 | 1.353,80
Personel Giderleri 59.486,96 37.354,13 62.813,37
Ogrenci Kiyafeti Odemesi 17.800,00 - -
Spor Malzemesi 223 - -

Su Alimi 1.000,00 - -

Su 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Yakit (Dogalgaz) 20.000.00 10.001,00 10.001,00
Elektrik 13.901,58 16.761,47 21.441.6
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Tablo 16: 2014 yili gelirin ekonomik siniflandirilmasi

Genel Biitce 62.640.00
Bagislar - Yardimlar 26.970.00
Kantin Kira Geliri 9.231.00

Diger (Etkinlik-Organizasyon)

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlaria gére olusturulmustur (TEFBIS)
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Tablo 17: 2014 yih giderin ekonomik simiflandiriimasi

2014 YIL| GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

GIDERIN ADI

GIDER TUTARLARI

Bakim Onarim Giderleri

Elektrik Tesisati Onarimlari

3.060,51

Su Tesisati Bakim Onarim Giderleri

Bilisim Araglari Bakim Onarim Giderleri

2.060.00

Genel Onarimlar

2.000.00

Kalorifer Tesisati Onarimlari

1.000,00

Dayanikl Tiiketim Malzemeleri ve Demirbas Alimi

Bilisim Araglari Alimi

Sinif Donatim Malzemesi Alimi

Kirtasiye ve Buro Malzemesi Alimlari

Kirtasiye ve Buro Malzemeleri Alimi

896,14

Egitim Araclari - Materyal Alimi

Kurumlara Yapilan Aktarim ve Odemeler

Vergi Odemeleri

1.353,80

Mal ve Malzeme Alimlari

Temizlik Malzemeleri Alimi

1.648,23

Spor Malzemeleri Alimi

Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlar

Odiil Malzemeleri Alimi

Laboratuvar Malzemeleri Alimi

Personel Giyecek Alimlar

Ogrenci, Hane Halki ve Diger Yardimlar

Ogrenci Giyim Yardimi

Yarisma-Proje Giderleri

Ogrenci Kirtasiye Yardimi

Personel Gider ve Odemeleri

Personel Gider ve Odemeleri

46.813,37

Genel Giderler

Sabit Giderler (Telefon, Su, Dogalgaz, Elektrik)

39.170,85

GIiDER GENEL TOPLAM

98.002,90

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gore olusturulmustur (TEFBIS)




Tablo 18: 2015 -2019 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yilik Tahmini Odenekleri Tablosu

Mal ve
Malzeme

DEVZLIEU
Tuketim

Ogrenci,

Kirtasiye = Kurumlara

Bakim Personel

Malzemeleri  ve Biiro Yapilan Almlart  yohe Halla .
Onarim ve Malzemesi Aktarim ve ve Diger Giderve Genel
YILLAR Giderleri . o (Strateuk 8 6demeleri Giderl TOPLAM
Demirbas Alimlari Odemeler plan Yardimlar laerier
maliyeti)
2015 10.000.00 - 2.000.00 15.264.00 5.000.00 - 47.281.00 44.000.00 123.545.00
2016
12.000.00 2.500.00 16.180.00 6.000.00 50.118.00 48.400.00 135.198.00
2017
14.000.00 3.000.00 17.150.00 7.200.00 53.125.00 53.240.00 147.725.00
2018
16.000.00 3.600.00 18.180.00 8.640.00 56.312.00 58.564.00 161.296.00
2019 18.000.00 4.400.00 19.270.00 10.380.00 59.690.00 64.420.00 176.160.00
GENEL
TOPLAM 70.000.00 15.500.00 86.054.00 37.220.00 266.526.00 268.624.00 | 743.924.00
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Tablo 19: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tartk Bugra Anadolu Lisesi Miidiirliigii Tel: 0 216 307 7785 Faks: 0216 307 7784 http:/pendiktarikbugra.meb.k12.tr/

TOPLAM

Stratejik Hedef 1.1 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
Stratejik Hedef 1.2 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
Stratejik Hedef 2.1 | 2.000.00 | 2.400.00 | 2.880.00 | 3.450.00 | 4.140.00 | 14.870.00
Stratejik Hedef 2.2 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
Stratejik Hedef 3.1 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
Stratejik Hedef 3.2 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
Stratejik Hedef 3.3 | 500.00 | 600.00 | 720.00 | 865.00 | 1.040.00 | 3.725.00
5.000.00 | 6.000.00 | 7.200.00 | 8.640.00 | 10.380.00 | 37.220.00
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TABLO 20 : STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

... JEMAtL STRATEJIK AMAG 1 7.450.00| %19.98
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN N %9,99
Stratejik Hedef 1.1 3.725.00 07,
ARTIRILMASI e o
Stratejik Hedef 1.2 3.725.00 %9,99
., JEMA2 o STRATEJIKAMAG 2 | 18.595.00| %50.05
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN N %40,06
Stratejik Hedef 2.1 14.870.00 Ca
ARTIRILMASI [ ek :
Stratejik Hedef 2.2 3.725.00| %9,99
STRATEJIK AMAC 3 175. %29,97
TEMA 3 C 11.175.00 ‘
KURUMSAL KAPASITENIN Stratejik Hedef 3.1 3.725.00| %9,99
GELISTIRILMESI Stratejik Hedef 3.2 3.725.00| %9,99
Stratejik Hedef 3.3 3.725.00 %999
TOPLAM MALIYET 37.220.00| % 100
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

A- iZLEME DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin  sistematik olarak takip edilmesi
veraporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere
kiyasladlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
(Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, DPT -2006)

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefleringergeklestirilmesine yonelik
proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu belirlenmesi amaciyla stratejikhedef birim iliskilendirilmesi
yapilmistir. Saglikli bir izleme ve degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne
zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibihususlarin yer aldigi eylem
planlari ise stratejik planlama birimi(OGYE) tarafindan hazirlanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi igin
okulumuz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir gostergeler ile
iliskilendirilmesini saglanmigtir. Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini
olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama (OGYE) Birimince
diizenli olarak toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilmekte, hedeflenen ve

ulagilan sonuglar karsilastirilmasi yapilmaktadir.

Tarik Bugra Lisesi 2010-2014 yil1 Stratejik Planinda belirlenen 7 Tema altindaki 7 Stratejik
Amag ve 7 Stratejik Hedefe ulagsmak i¢in belirlenen 16 gostergeden;

[] Stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsma diizeyleri performans gostergeleri ile Olc¢lilmeye
caligilmistir.

[ Stratejik hedeflerin biiyiik bir boliimiinde ilerleme kaydedilmistir. Hedeflerin gergeklesme
orani genel olarak istenilen diizeyde olmamakla birlikte memnun edici diizeyde oldugu

sOylenebilir.
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B-PERFORMANSIN iZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. (Egitimde
Stratejik Planlama MEB, Ankara, 2007)

Bu asamada gercek performansin “planlanan” performansla karsilastirilarak, stratejik
plan ve planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesi hedeflenmistir.

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Midiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 7 tema altinda 7
stratejik amag ve 7 stratejik hedef ve bu hedefleri 6l¢ebilmek i¢in 16 performans gostergesi
yer almistir. Bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik planlama
sayesinde okulumuz personeli gorev ve sorumluluklarinin bilincine daha iyi varmis, ayni
zamanda planlamanin uzun bir doneme yayilmasi kurum kiiltirine O6nemli Kkatkilar
saglamistir. Elbette siire¢ yasanirken dnemli sikintilar da yasanmustir. ilk olarak Stratejik
Planlamay1 sadece kagit {izerinde izlek olmaktan ¢ikarmak ¢ok zor olmustur. Milli Egitim
Bakanligi’nin yonetmeliklerde yaptig: siirekli degisiklikler de bu zorluklardan birisi olmustur.
Okul personelinin her yil degismesi, gelen yeni 6gretmen ve idarecilerin kurum kiiltiiriine
ayak uydurabilme siireci de dikkate alinirsa stratejik planda belirlenen hedeflere yonelik
caligmalarimizda bazi aksamalar yaganmigtir. Ama islerin her gegen giin daha da iyiyi gittigi

gercegini gormek tiim ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaktadir.

Tarik Bugra Anadolu Lisesi Midiirligii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

1. Akademik Basari,

2. Toplant1 ve Bilgilendirme ,

3. Okul Disiplini,

4. Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

5. Ogretim programlari1 ve materyalleri,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte agsagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmistir:
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1. Devamsiz 6grenci durumlari

2. Yabanci dil yeterliligi

3. Kiiltiirel Geziler ve Sosyal Aktiviteler
4. izleme ve degerlendirme

5. Veli Katilim ve Destegi

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve

oOnerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak yeni stratejiler gelistirilmeye galisildi.

Tarik Bugra Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Plam1 Gosterge Gerc¢eklesme Durumu

2010-2014 willarim1 kapsayan 1. Plan doneminde Milli Egitim Bakanligi’nin
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yaptigi degisiklikler ve diizenlemeler Okulumuz
stratejik planinin uygulanmasini da etkilemistir. Baz1 hedefler beklenilenden daha alt diizeyde
gerceklesmistir. Ozellikle 6grenci devam devamsizlik hedefi, kiiltiirel gezi planlamalar1 ve

sosyal aktivite planlamalarinda istenilen diizeye erisilememistir.

2010-2014 Stratejik planinda yer verdigimiz hedeflerimiz ve ulasim oranimiz su
sekildedir.

Stratejik Hedef: Okulumuz iiniversiteye yerlesen dgrenci sayisini %46 dan plan donemi
sonuna kadar artirmak %55a ¢ikarmak

Hedefin Ulasim Diizeyi : % 60

Stratejik Hedef: Velilerin toplantilara katilim oranini %20 den plan dénemi sonuna kadar %
50 ye ¢ikarmak

Hedefin Ulasim Diizeyi : % 30

Stratejik Hedef: Ortalama 12glin/dgrenci olan devamsizlik ortalamasini plan dénemi sonuna
kadar 7 giin/6grenci ortalamasina diisiirmek.

Hedefin Ulasim Diizeyi : 10giin/6grenci

Stratejik Hedef: Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kuruluna sevk edilen dosya sayisini plan
donemi sonuna kadar yillik 42 den yillik 34 e diigiirmek.

Hedefin Ulasim Diizeyi : 41disiplin dosyas1

Stratejik Hedef: % 15 olan kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini plan donemi
sonuna % 25 e c¢ikartmak

Hedefin Ulasim Diizeyi : % 10

Stratejik Hedef: Yillik ortalama 4 olan gezi sayisini plan dénemi sonuna kadar 9 a ¢ikarmak.

Hedefin Ulasim Diizeyi : 5 gezi
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Stratejik Hedef: Okulumuz siniflarindaki siralarin bakimi ve onarimini yaparak omiirlerini
uzatmak dgrencilerimize daha kaliteli egitim ortami hazirlama.

Hedefin Ulasim Diizeyi : Velilerimizin katilimi 6lglisiinde ve Bakanligimizin Fatih Projesi
kapsaminda yaptig1 caligmalar neticesinde egitim ortamimiz kalitesini korumaya

calismaktadir.

Sonu¢ olarak Tarik Bugra Anadolu Lisesi Midiirliigli 2010-2014 Stratejik Plani
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerinin
bazilarina tamamen ya da makul diizeyde ulasildigi belirtilebilir. Sosyal aktivite ve gezi
planlamalar1 hedeflerimizde maalesef istenilen diizeye ulagamadigimiz goriilmektedir. Bu
durumun en 6nemli sebebi olarak ders programlarinin ders dis1 faaliyetlere zaman ve imkan
birakmayacak derecede agir olmasi ve gectigimiz yillarda ilgemizde meydana gelen gezilerde
yasanan olumsuzluklarin 6grenci, veli, 6gretmen ve yoneticileri tedirgin etmesi gibi nedenler

siralanabilir.

C- TARIK BUGRA ANADOLU LIiSESI 2015-2019 STRATEJIiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik Planlama Birimince (OGYE) stratejik planda yer alan her olgiite iligkin
veriler yilda birkez toplanmaktadir. Ancak performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler
aylik, G¢ aylik ve alt1 aylik periyotlarda daha kisa araliklarla hesaplanmaktadir. Okulumuz
stratejik plan donemi boyunca (2011-2014) yillarinda altisar aylik raporlama faaliyeti
planlanmistir. S6z konusu alt1 aylik raporlarin Ocak ve Haziran aylarinda OGYE tarafindan
degerlendirilmesinin ardindan ilgili taraflara sunulmasi planlanmigtir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Tarik Bugra
Anadolu Lisesi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plant hazirlamigtir.

Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda
ve etkin bi¢imde alinabilmesi igin belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulasilmadig:
‘Performans Gostergesi Izleme Formu’ kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.
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D-iZLEME VE DEGERLENDIRME KOMiSYONU

Kurumumuza ait Stratejik Plandaki hedeflerin gerceklesip gergeklesmedigini 6lgmek

ve degerlendirmek icin Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun

iiyeleri ve gérev unvanlari soyledir.

1 |OZEN OZTURK Kimya Ogretmeni

2 |ELVAN ETYEMEZ AKYAL Edebiyat Ogretmeni
3 |AHMET ELMALI Ingilizce Ogretmeni
4 |SERTAC CELIKLER Matematik Ogretmeni
5 |[SERHAT UNCU Ingilizce Ogretmeni
6 |NIHAT MENGI Biyoloji Ogretmeni

izleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir (1 Ocak — 30 Haziran) ile
(1 Temmuz — 31 Aralik) tarihleri arasinda ger¢eklesen durumlari anlatan raporlarini hazirlayip
okulumuz miidiirliigiine sunacaklardir. Okul miidiirliigliniin bagkanliginda toplanan Gelisim
ve Yonetim Ekibi yapilan ¢aligsmalar1 degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri tespit edip

ilgili boliimiin 6nerilerini alirlar.
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2015-2016 Egitim-Ogretim Yih PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

PG NO

Performans
Gostergeleri

Olcii Birimi

Donem

Hedef

Gerceklesen

Durum

Iyilestirme Onerisi

1.1

1.2.

1.3.

14
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PENDIK iLGE MiLLi_EGiTiM IV!_UDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU
Milli Egitim Bakanhigi’min 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Pendik Tarik Bugra

Anadolu Lisesi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmi incelenerek ..../...../2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Aytekin YILMAZ
flge Milli Egitim Miidiirii

Cemile EVKAYA Hiiseyin GOZTOK

Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Ahmet SARI Recep Ali TAY Cemal KAPAN
Okul Mudiirii Okul Midiirti Okul Midiirt
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